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Introduzione e sintesi 

Il Rapporto, giunto alla quarta edizione, illustra le analisi condotte sui dati delle partecipazioni 
pubbliche ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлм4, ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭŀ t!έ1Σ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ Partecipazioni del Portale Tesoro 
(https://portaletesoro.mef.gov.it). Per la prima volta nel Rapporto sono presentate anche le analisi 
sui rappresentanti delle Amministrazioni negli organi di governo di società ed enti.  

Iƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мтΣ ŎƻƳƳƛ о Ŝ пΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ флκнлмпΣ infatti, sono state rilevate attraverso 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ Partecipazioni anche le informazioni in precedenza raccolte, attraverso ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ 
CONSOC del Portale PERLAPA, dal Dipartimento della Funzione pubblica.  

Il processo di razionalizzazione delle rilevazioni e delle banche dati è stato portato a compimento 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀΣ ǎƛƎƭŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜƭƭΩ9conomia e delle Finanze e dal Presidente della Corte dei contiΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ, la Corte 
dei conti ha rinunciato a mantenere un proprio canale informativo e il Dipartimento del Tesoro 
ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŁΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлм5 (in corso al momento della 
pubblicazione del presente Rapporto), tutte le informazioni necessarie alla rilevazione delle 
partecipazioni e dei rappresentanti delle Amministrazioni negli organi di governo di società ed enti, 
nonché alle attività di controllo e di referto della Corte dei conti.  

La banca dati delle partecipazioni pubbliche, istituita dal Dipartimento del Tesoro nel 2011, è stata 
annualmente arricchita di nuovi contenuti informativi e migliorata nella qualità. Oggi, divenuta  
άbanca dati unitariaέΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ uno strumento conoscitivo utile a supporto di 
analisi e decisioni di politica economica, nonché di trasparenza a disposizione di tutti2. Il recente 
Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175) ha 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
normativa in materia di società a partecipazione pubblica.       

La risposta delle Amministrazioni al censimento 2014, in linea con il costante incremento della 
partecipazione al Progetto, è stata positiva: sono risultate adempienti 6.702 Amministrazioni, il 62 
per cento del totale, contro il 56 per cento registrato nella rilevazione relativa al 2013.  

bŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΣ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉŀri al 100 per cento da parte delle Amministrazioni più rilevanti 
(Ministeri, Agenzie Fiscali, Enti di Previdenza Pubblici, Regioni, Province e Comuni con popolazione 
superiore a centomila abitanti) o di quelle che tipicamente detengono numerose partecipazioni 
(Camere di Commercio e loro Unioni, Università). La percentuale di adempimento dei Comuni - che 
rappresentano numericamente il 75 per cento delle Amministrazioni coinvolte - è stata mediamente 
pari al 68 per cento; per i Comuni più piccoli, con popolazione inferiore a 1.000 abitanti, la 
percentuale di risposta è stata pari al 61 per cento. Significativo anche il contributo degli enti esterni 
al settore S13, con una risposta che si è attestata al 51 per cento rispetto al 42 per cento della 
precedente rilevazione.   

                                                      

1
 Il Progetto è stato ŀǾǾƛŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ нннΣ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мфм ŘŜƭ нллф ό[ŜƎƎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ нлмлύ che 
ǇǊŜǾŜŘŜΣ ŀƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǳƴŘƛŎŜǎƛƳƻ Ŝ ŘƻŘƛŎŜǎƛƳƻΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇŜǊ ƭŜ !mministrazioni di comunicare annualmente al 
Dipartimento del Tesoro i dati relativi ai beni immobili di proprietà pubblica al fine di consentire la redazione del 
Rendiconto patrimoniale delle Amministrazioni Pubbliche a valori di mercato e, al periodo quattordicesimo, la possibilità 
Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ.  

2
 Le informazioni di dettaglio comunicate dalle Amministrazioni sono pubblicate, in formato elaborabile, sul sito del 

Dipartimento del Tesoro. 
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Complessivamente, per il 2014, le Amministrazioni hanno comunicato 48.896 partecipazioni (di cui 
35.034 dirette e 15.944 indirette) detenute in 8.893 organismi partecipati. Rispetto alla rilevazione 
riferita al 2013, pertanto, il numero delle partecipazioni dichiarate è cresciuto del 14,5 per cento e 
quello dei soggetti partecipati del 7 per cento. 

/ƻƳŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмоΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмпΣ è stato effettuato 
un esercizio di ricostruzione delle quote di partecipazione indiretta, a partire dalle informazioni 
comunicate dalle Amministrazioni. I risultati di detto esercizio hanno permesso di individuare 
ulteriori 44.384 partecipazioni non dichiarate, portando il totale delle partecipazioni a quota 93.280. 

La gran parte dei dati rilevati afferisce alle partecipazioni delle Amministrazioni Locali, che hanno 
comunicato 47.793 partecipazioni, detenute in 8.386 società. Di queste, quasi il 50 per cento è 
rappresentato da società controllate dalle Amministrazioni Locali.  

[ƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ alle partecipate dalle Amministrazioni Locali, per le quali sono disponibili i dati di 
bilancio (6.138 su 8.386 società), emerge che, tra esse, quasi il 60 per cento ha chiuso il bilancio in 
utile, con un risultato di esercizio che, ponderato in base alle quote di partecipazioni detenute dalle 
Amministrazioni Locali, è stato pari a circa 1,7 ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 5ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƭΩммΣ1 per 
cento è in pareggio e il 29,1 ha registrato perdite, pari complessivamente a quasi 688 milioni di 
euro. 

Le società in analisi occupano poco più di 410.000 addetti (di cui quasi 240.000 sono occupati nelle 
società controllate) con un valore complessivo delƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлм4, pari a circa 93 
miliardi di euro e costi di produzione di oltre 83 miliardi di euro.  

Attraverso le dichiarazioni pervenute, sono stati rilevati circa 11.300 affidamenti di servizi alle 
società partecipate. In circa 10.800 casi il servizio è stato affidato direttamente (ovvero senza 
procedure ad evidenza pubblica) ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΦ 

Come detto, a partire dalla rilevazione 2014, la banca dati DT si arricchisce anche delle informazioni 
relative ai rappresentanti delle Amministrazioni pubbliche negli organi di governo di società o enti, 
partecipati e non. Complessivamente, 2.131 Amministrazioni hanno dichiarato informazioni relative 
a 15.332 incarichi3. 

In generale, le Amministrazioni hanno propri rappresentanti in società o enti (principalmente 
società per azioni o a responsabilità limitata), operanti nel settore dei servizi pubblici essenziali 
(fornitura acqua, gestione rifiuti, trasporto e magazzinaggio) ovvero in attività del terziario quali 
attività professionali, scientifiche e tecniche e attività di supporto alle imprese. 

Il capitolo 1 fornisce il quadro normativo e illustra le caratteristiche principali della rilevazione. Il 
capitolo 2 presenta i risultati relativi alƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ da parte ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
2014 e analizza i dati dichiarati con riferimento alle società partecipate e alle partecipazioni 
detenute in via diretta e/o indiretta. Il capitolo 3 approfondisce le partecipazioni dichiarate dai 
Comuni. Nei capitoli 4 e 5 sono esposte le analisi, rispettivamente, sui dati di bilancio e sugli 
affidamenti alle società partecipate da parte delle Amministrazioni Locali. 

LƴŦƛƴŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ с ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎli incarichi conferiti dalle Amministrazioni 
Pubbliche a loro rappresentanti negli organi di governo delle società..  

Contestualmente al Rapporto, come elemento di trasparenza e conoscenza a disposizione di tutti, 

                                                      

3
 {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ όнлмпύΦ bƻƴ ǎƻƴƻ 

rilevate le informazioni relative ai singoli componenti degli organi di governo delle società ma solo di quelli che 
rappresŜƴǘŀƴƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜƴo ad essi.  
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sono pubblicati, in formato elaborabile, anche i dati elementari comunicati dalle Amministrazioni 
ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлм4. 
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1 La rilevazione delle partecipazioni detenute dalle Amministrazioni Pubbliche 

La rilevazione sulle partecipazioni detenute dalle Amministrazioni Pubbliche è stata avviata dal 
Dipartimento del Tesoro in attuazione dellΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ ннн della Legge 191/2009 che prevede, ai 
periodi undicesimo e dodicesimo, ƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇŜǊ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ di comunicare annualmente al 
Dipartimento del Tesoro i dati relativi ai beni immobili di proprietà pubblica al fine di consentire la 
redazione del Rendiconto patrimoniale delle Amministrazioni Pubbliche a valori di mercato e, al 
periodo quattordicesimo, ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
FinanzeΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ4. Sono tenuǘŜ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
comunicazione le Amministrazioni: 

Á comprese nel cosiddetto Settore S13 Ŏƻƴ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŜ 
di previdenza e assistenza obbligatorie5Φ [ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ 
S13 è ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩL{¢!¢ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩart. 1, comma 3, della Legge 196/2009 
per la redazione del conto economico consolidato delle Amministrazioni Pubbliche rilevante 
ai fini della procedura per i disavanzi eccessivi; 

Á ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩarticolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo del 30 marzo 2001 n. 165 che, a 
titolo esemplificativo, include le !/L ό!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ŘΩLǘŀƭƛŀύΣ ƭŜ !{t ό!ȊƛŜƴŘŜ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ 
Persona, già IPAB - Istituti di Pubblica Assistenza e Beneficenza), gli IACP (Istituti Autonomi 
Case Popolari). 

Ogni AmministrazioƴŜ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ Partecipazioni del 
Portale Tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it, ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ:  

Á in via diretta; 

Á ƛƴ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƭǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƻ ŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
stessa. 

Sono oggetto di censimento le partecipazioni detenute in società o enti, riconducibili a qualsiasi 
forma giuridica (società di capitale, aziende speciali, istituzioni, associazioni, fondazioni, enti di 
diritto pubblico, ecc.). bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǘŜƴƎŀ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘecipazione deve 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ Partecipazioni, specifica dichiarazione negativa per 
ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

Le informazioni richieste consentono di tracciare un quadro dettagliato del fenomeno delle 
partecipazioni pubbliche. Nel corso dei vari cicli di rilevazione sono state progressivamente 
introdotte innovazioni volte a migliorare la qualità e completezza dei dati raccolti e, nel contempo, a 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ  

Di seguito, si evidenziano le innovazioni più significative6: 

                                                      

4 [ΩŀǊǘΦ мтΣ ŎƻƳƳƛ о Ŝ пΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ флκнлмпΣ convertito, con modificazioni, dalla L.114/2014, ha previsto che, a decorrere 

Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ нннΣ 
L.191/2009, siano acquisite anche le informazioni relative ai rappresentanti delle Amministrazioni presso gli organi di 
governo di società ed enti, e agli oneri e dividendi derivanti dalla partecipazione.   

5
 Gli enti privati di gestione di forme di previdenza e assistenza obbligatorie, sebbene inclusi nel settore S13, sono 

esclusi Enti ŘŀƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ άtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭŀ t!έ ŀƛ ǎŜƴǎƛ
 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ уΣ ŎƻƳƳŀ мр-bis del D.L. 31 maggio  2010, n. 78, 

convertito in Legge 30 luglio 2010 n.122. 
 

6
 Ulteriori innovazioni sono state introdotte, ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мтΣ ŎƻƳƳƛ о Ŝ пΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ флκнлмпΣ in occasione della 

rilevazione 2014 che prevede anche la raccolta delle informazioni precedentemente acquisite dal Dipartimento della 

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Art.1_Legge_196_2009.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Art.1_dlgs_165_2001.pdf
https://portaletesoro.mef.gov.it/
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Á Integrazione dei dati del Registro delle Imprese: a partire dalle rilevazione relativa al 2011, le 
informazioni anagrafiche e relative al settore di attività delle società provenienti dal Registro 
Imprese sono precaricŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ e, pertanto, non sono richieste 
ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛƳƛƭƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ Řŀ InfoCamere 
anche i dati di bilancio7. 

Á Controlli incrociati sulle quote di partecipazione: a partire dalla rilevazione per il 2013 sono 
stati introdotti controlli di coerenza sulle dichiarazioni effettuate da più Amministrazioni 
sulla stessa società. Tali controlli, che hanno impegnato il Dipartimento nella verifica delle 
discordanze segnalate dalle Amministrazioni coinvolte nella rilevazione, hanno garantito un 
miglioramento importante della qualità dei dati. Inoltre, è stata semplificata la 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
dati e ridurre il numero di comunicazioni errate o incomplete. 

Á Nuove informazioni: a partire dalla rilevazione per il 2013 la rilevazione è andata 
arricchendosi di informazioni relative allo stato di attività della società (in attività, in 
liquidazione, in fallimento, ecc.), ad alcune voci di bilancio (valore della produzione, costo 
della produzione, costo del personale, risultato di esercizio), al numero degli addetti e 
ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀΦ  

Il presente Rapporto illustra i risultati del sesto ciclo di raccolta dati, relativo alle partecipazioni 
detenute al 31 dicembre 20148. 

La Figura 1 mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ finora condotte, evidenziando ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
quadriennio un costante incremento sia nel numero di Amministrazioni adempienti sia nel numero 
dei dati comunicati. Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмм ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛƭ нлм4, il numero di 
partecipazioni comunicate è passato da 30.133 a 48.896 (+62 per cento). Nel quadriennio 
considerato, le società censite nella banca dati del Dipartimento del Tesoro sono passate da 7.340 a 
8.893 (+21 per cento).  

 

                                                                                                                                                                                   

Funzione pubblica attraverso la c.d. rilevazione CONSOC (rappresentanti nominati dalle Amministrazioni pubbliche negli 
organi di governo di società ed enti, oneri e dividendi derivanti dalla partecipazione).  
7
 I bilancio sono acquisiti solamente per le società che depositano al Registro delle Imprese il bilancio nel formato 

standardizzato ed elaborabile XBRL - eXtensible Business Reporting Language - che contiene tutte le poste dello stato 
patrimoniale e del conto economico. tŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ·.w[ όǎƻŎƛŜǘŁ 
quotate, società appartenenti al settore finanziario, bancario, assicurativo, società incluse nei rispettivi consolidati), i 
bilanci sono stati forniti in formato pdf e i dati sono stati imputati manualmente. Per le società non iscritte al Registro 
Imprese (Aziende Speciali, Istituzioni, Associazioni, Fondazioni), le Amministrazioni hanno inserito nel Portale tutti i dati 
di anagrafica e di bilancio previsti nella scheda di rilevazione. 

8
 I dati relativi al 2014 sono stati rilevati da luglio a dicembre 2015.  
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Figura 1: Andamento delle rilevazioni sulle partecipazioni dal 2009 al 2014 

 

Si evidenzia che lΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ evidenziato nel grafico non è da 
imputare a un incremento del fenomeno delle partecipazioni pubbliche, ma è, invece, strettamente 
connesso al miglioramento del tasso di risposta delle Amministrazioni.   

Il maggior tasso di adempimento e la migliore qualità dei dati raccolti, grazie anche alla presenza di 
controlli incrociati sulle dichiarazioni rese dalle Amministrazioni, hanno permesso di registrare un 
incremento sostanziale nella rilevazione del numero di partecipazioni indirette. Sebbene il numero 
di comunicazioni sia in costante aumento, si ritiene che il numero delle partecipazioni censite sia 
ancora sottodimesionato, in particolar modo per quanto riguarda le partecipazioni detenute 
indirettamente. 

GǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ e ai controlli di qualità sui dati raccolti, è 
stato effettuato un esercizio di ricostruzione delle quote di partecipazione indiretta non dichiarate 
ma comunque desumibili dalle comunicazioni effettuate dallΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭe Amministrazioni. Il 
risultato di tale esercizio porta ad individuare un numero complessivo di legami pari a 93.280 
(incremento pari a +90,77 per cento rispetto a quelle dichiarate) e, parallelamente, ad 
incrementare, per alcune società, la quota di partecipazione riconducibile ad Amministrazioni 
Pubbliche. Per ulteriori dettagli si rimanda al seguente Riquadro 1. 

 

 

 

4.378 
3.467 3.764 

4.973 
5.955 

6.702 6.470 
6.970 7.340 

8.146 8.324 
8.893 

29.225 27.802 
30.133 

36.125 

42.682 

48.896 

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

 70.000

 80.000

 90.000

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

N
u

m
e

ro
 d

i 
p

a
rt

e
c
ip

a
zi

o
n
i

N
u

m
e

ro
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
i e

 s
o

c
ie

tà

Amministrazioni adempienti Società partecipate Partecipazioni

93.280

Ricostruzionedelle partecipazioni 
indirette non dichiarate



8 

 

Riquadro 1: Ricostruzione delle quote di partecipazione indiretta non dichiarate 

In questo riquadro sono presentati i risultati di un esercizio di ricostruzione delle quote di partecipazione 
indiretta non dichiarate dalle Amministrazioni, ma desumibili dalle informazioni inserite nella banca dati del 
Dipartimento del Tesoro.  

Le elaborazioni sono state condotte ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ Modelli di Previsione e Analisi Statistiche di Sogei - Società 
Generale d'Informatica S.p.A. per conto del Dipartimento del Tesoro. 

[Ωesercizio è stato possibile grazie alƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 
dei dati 2013, infatti, sono stati introdotti controlli per verificare la coerenza delle informazioni nella fase di 
inserimento (tra cui il controllo per impedire il superamento della quota del 100 per cento delle quote 
dichiarate da più Amministrazioni nella stessa società).  

È stato così possibile ricostruire tutti quei legami che, seppur non dichiarati da alcune Amministrazioni, 
possono essere desunti dalle comunicazioni effettuate dalle altre. 

Di seguito un esempio che illustra, nella pratica, come tali legami sono stati riscostruiti: 

- Nella banca dati, tra le altre, sono registrate le seguenti comunicazioni: 
- il Comune di Treviso ha dichiarato di partecipare alla società Mobilità di Marca S.p.A. Inoltre 

ha dichiarato che, tramite la stessa Mobilità di Marca S.p.A. partecipa in via indiretta a CTM 
S.p.A. (il capitale di CTM S.p.A. è infatti detenuto al 100 per cento da Mobilità di Marca); 

- la Provincia di Treviso ha dichiarato la sua partecipazione in Mobilità di Marca S.p.A., ma non 
ha comunicato le partecipazioni detenute indirettamente tramite la stessa società, tra cui 
quella in CTM S.p.A.; 

- Tramite la dichiarazione del Comune di Treviso è possibile ricostruire la quota che la Provincia di 
Treviso detiene indirettamente in CTM S.p.A.. Ne segue che le informazioni comunicate possono 
essere άƛƴǘŜƎǊŀǘŜέ come segue: 

- viene άǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀέ una partecipazione indiretta della Provincia di Treviso in CTM S.p.A., che si 
Ǿŀ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ; 

- ǾƛŜƴŜ άǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀέ ǳƴŀ quota di partecipazione che consente di aumentare la quota di 
partecipazione pubblica detenuta in CTM S.p.A.. 

[ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜrmesso di rilevare numerose partecipazioni aggiuntive rispetto a 
quelle dichiarate e, conseguentemente, di incrementare la quota di capitale detenuta da Amministrazioni 
pubbliche in alcune società.  

Le tabelle di seguito presentano i risultati di tale esercizio di ricostruzione. 

Come emerge nella tabella di seguito, la ricostruzione dei legami non dichiarati ha permesso di mappare  
44.384 partecipazioni, che si sommano alle 48.896 partecipazioni comunicate dalle Amministrazioni. Si 
evidenzia che le partecipazioni ricostruite sono legami indiretti e prevalentemente relativi a piccole quote 
di partecipazione, per lo più inferiori al 5 per cento. 

Tale evidenza mette in luce che, nella maggior parte dei casi, le Amministrazioni hanno omesso la 
comunicazione di partecipazioni detenute indirettamente e con quote minoritarie ma non hanno 
trascurato la comunicazione delle partecipazioni più rilevanti.    
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Le partecipazioni comunicate e ricostruite  

Quota di partecipazione delle 

Amministrazioni  

Partecipazioni comunicate 
Partecipazioni comunicate e 

ricostruite 
Variazione  

(numero) (numero) (numero) (%) 
     

<5% 36.268 79.973 43.705 120,51% 

>= 5, <10 3.569 3.910 341 9,55% 

>=10, <25 3.817 4.043 226 5,92% 

>=25, <50 2.009 2.077 68 3,38% 

>= 50; <75 1137 1.157 20 1,76% 

>=75, <100 571 585 14 2,45% 

100 1.525 1.535 10 0,66% 

 
 

  

 

Totale 48.896 93.280 44.384 90,77% 

 

La tabella seguente presenta la distribuzione delle società censite in base alle quote di partecipazione 
dichiarate e ricostruite. Naturalmente, la mappatura di ulteriori partecipazioni detenute dalle 
Amministrazioni Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭa quota di capitale attribuita alle Amministrazioni per 
ŀƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǉartecipazioni non dichiarate, il 
numero di società con quota di partecipazione pubblica maggiore o uguale al 50 per cento passa da 4.508 a 
4.702. 

 

Le società per quota di partecipazione in base alle partecipazioni comunicate e ricostruite 

 

Quota di partecipazione delle 

Amministrazioni  

Distribuzione delle società in 

base alle partecipazioni 

comunicate 

Distribuzione delle società in 

base alle partecipazioni 

comunicate e ricostruite 

Variazione  

(numero) (numero) (numero) (%) 
     

<5% 1.443 1.232 -211 -14,62% 

>= 5, <10 553 551 -2 -0,36% 

>=10, <25 1.223 1.198 -25 -2,04% 

>=25, <50 1.166 1.210 44 3,77% 

>= 50; <75 1.338 1.360 22 1,64% 

>=75, <100 1.361 1.513 152 11,17% 

100 1.809 1.829 20 1,11% 
     

Totale 8.893 8.893 0 0,0% 
 

 

Alla luce dei risultati di questo esercizio di ricostruzione delle partecipazioni non dichiarate, il Dipartimento 
del Tesoro sta conducendo ulteriori analisi finalizzate a migliorare ulteriormente la qualità e la completezza 
dei dati rilevati e ad ŀƭƭŜƎƎŜǊƛǊŜ ƭΩƻƴŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

I dati esposti nel Rapporto fanno riferimento esclusivamente alle partecipazioni dichiarate dalle 
Amministrazioni. 
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2 Analisi dei dati comunicati nel Portale 

 Le Amministrazioni che hanno effettuato la comunicazione dei dati 2.1

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлм4 è pari a 10.770, 
costituito da 10.263 unità istituzionali incluse nelƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭ settore S13 pubblicato ŘŀƭƭΩL{¢!¢ ƛƭ 10 
settembre 2014 e di altre 507 !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩart.1 del D.lgs. 165/20019 (di 
seguito denominate Amministrazioni Non S13).  

Alla chiusura della rilevazione dei dati delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2014, le 
Amministrazioni Pubbliche che hanno adempiuto agli obblighi di comunicazione al Dipartimento del 
Tesoro sono state 6.702. La percentuale di adempimento si è attestata al 62 per cento, in crescita 
rispetto al 56 per cento della precedente rilevazione (Tabella 1). 

Più in dettaglio, sul totale delle Amministrazioni adempienti, 6.059 hanno comunicato i dati delle 
partecipazioni detenute mentre 643 hanno dichiarato di non detenere alcuna partecipazione. La 
percentuale di adempimento è stata pari al 100 per cento per i Ministeri (inclusa la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri), le Agenzie Fiscali, gli Enti di Previdenza Pubblici, le Università, le Regioni, le 
Province e i Comuni con più di 100.000 abitanti, le Camere di Commercio e loro Unioni. È stato 
registrato un significativo aumento nel tasso di risposta da parte della generalità dei Comuni (68 per 
cento rispetto al 61 per cento della precedente rilevazione), caratterizzato da una maggiore 
partecipazione di tutti i Comuni nel loro complesso, a prescindere dalla fascia di popolazione. In 
aumento anche il tasso medio di risposta da parte delle Amministrazioni Non S13, attestatosi al 51 
per cento rispetto al 42 per cento della precedente rilevazione.   

  

                                                      

9
 Non esiste ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ1 del D.lgs. 165/2001. Le 507 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŦƻǊƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩLspettorato Generale per gli Ordinamenti del 
Personale della Ragioneria Generale dello Stato, che è stata integrata delle ulteriori Amministrazioni (Case di Riposo, 
Istituti Autonomi Case Popolari, Aziende di Servizi alla Persona), non presenti in questa lista, che si sono registrate al 
Portale per comunicare i dati sul Patrimonio Pubblico. 
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Tabella 1: Amministrazioni che hanno comunicato i dati sulle partecipazioni detenute nel 2014 

 
Note: (1) Dƭƛ 9ƴǘƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ tǳōōƭƛŎƛ Řƛ tǊŜǾƛŘŜƴȊŀ Ŝ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ƻŎƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƛ ǘŜƴǳǘƛ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭ Řŀǘƛ per il 2014 sono INAIL e INPS.  
(2) La percentuale di adempimento è calcolato rapportando il numero di Amministrazioni adempienti al totale delle Amministrazioni nel perimetro di 
rilevazione.  
 

 Le partecipazioni e le società partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche 2.2

Le dichiarazioni pervenute dalle Amministrazioni Pubbliche al DipartiƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
2014 sono relative a 48.896 partecipazioni dirette e indirette (Tabella 2) riconducibili a 8.893 
società. Rispetto alla rilevazione riferita al 2013, pertanto, il numero delle partecipazioni dichiarate 
è cresciuto del 14,5 per cento e quello dei soggetti partecipati del 7 per cento. Occorre inoltre 
sottolineare un deciso incremento delle partecipazioni indirette comunicate dalle Amministrazioni 
pari a 15.944 contro le 12.714 relative al 2013. I dati relativi alle partecipazioni indirette consentono 
Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭΩanalisi delle partecipazioni pubbliche e di fornire una migliore rappresentazione e 
comprensione del fenomeno dal punto di vista degli assetti proprietari.  

 

 TOTALE 
 di cui hanno 

inviato dati 

 di cui hanno 

dichiarato di 

non detenere 

partecipazioni 

 (numero)  (numero)  (numero)  (numero)  (%) (%)

10.263                6.445          5.917          528              62,8% 56,2%

di cui:

163                         89                   41                   48                   54,6% 65,3%

14                           14                   7                     7                     100,0% 78,6%

8                             5                     -                 5                     62,5% 50,0%

3                             3                     2                     1                     100,0% 100,0%

138                         67                   32                   35                   48,6% 63,6%

10.098                    6.354              5.874              480                 62,9% 56,1%
20                           20                   20                   -                 100,0% 100,0%

109                         109                 109                 -                 100,0% 100,0%

8.058                      5.514              5.220              294                 68,4% 60,9%

di cui con popolazione:
oltre 250.000 abitanti 12                          12                  12                  -                 100,0% 100,0%

da 100.001 a 250.000 abitanti 34                          34                  33                  1                    100,0% 94,1%

da 50.001 a 100.000 abitanti 101                        95                  92                  3                    94,1% 83,2%

30.001 a 50.000 abitanti 162                        132                127                5                    81,5% 80,2%

10.001 a 30.000 abitanti 923                        728                701                27                  78,9% 70,5%

5.001 a 10.000 abitanti 1.184                     887                856                31                  74,9% 66,2%

1.001 a 5.000 abitanti 3.665                     2.414             2.278             136                65,9% 58,3%

fino a 1.000 abitanti 1.977                     1.212             1.121             91                  61,3% 54,5%

660                         165                 145                 20                   25,0% 21,2%

124                         124                 123                 1                     100,0% 99,2%

256                         173                 115                 58                   67,6% 57,0%

68                           68                   66                   2                     100,0% 100,0%

803                         181                 76                   105                 22,5% 16,1%

2                             2                     2                     -                 100,0% 100,0%

507                      257              142              115              50,7% 41,6%
di cui:

106                         95                   84                   11                   89,6% 89,7%

149                         61                   33                   28                   40,9% 20,3%

11                           5                     -                 5                     45,5% 27,3%

74                           50                   8                     42                   67,6% 63,1%

95                           16                   7                     9                     16,8% 13,4%

72                           30                   10                   20                   41,7% 36,4%

10.770                6.702          6.059          643              62,2% 55,5%

Unioni Di Comuni E Comunita' Montane

Altro

 Camere Di Commercio e Unioni Camere di 

Commercio 
Enti Locali del Servizio Sanitario

Universita'

Altre Amministrazioni Locali

Aci

AMMINISTRAZIONI NON S13

 Enti Nazionali Di Previdenza E Assistenza Sociale 

Pubblico 

Asp

Autorità di Bacino

Case di Riposo

Istituti Autonomi Case Popolari

TOTALE AMMINISTRAZIONI

 Percentuale di 

adempimento 

2014 

Percentuale di 

adempimento 

2013
TIPOLOGIA AMMINISTRAZIONI

AMMINISTRAZIONI IN S13

 Amministrazioni 

nel perimetro 

Amministrazioni adempienti

AMMINISTRAZIONI CENTRALI

Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri

Organi costituzionali e di rilievo costituzionale

Agenzie Fiscali

Altre Amministrazioni Centrali

AMMINISTRAZIONI LOCALI
Regioni

Province

Comuni
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Tabella 2: Partecipazioni e società partecipate comunicate per tipologia di Amministrazione 

Note: (1) La somma del numero di società partecipate dalle diverse tipologie di Amministrazioni può non coincidere con il numero delle società 
partecipate dai rispettivi aggregati e, a sua volta, la somma delle società partecipate dagli aggregati può non coincidere con il numero complessivo di 
società partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche. Se una stessa società è partecipata da due Amministrazioni appartenenti a tipologie differenti 
viene contata tra le partecipate di ciascuna di essi ma entra una sola volta nel calcolo delle partecipate del relativo aggregato. Per ulteriori dettagli si 
ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜΦ (2) Le partecipazioni totali non corrispondono alla somma tra partecipazioni dirette ed indirette in quanto i casi in cui 
ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀŘ ǳƴa società sia in via diretta che in via indiretta sono inclusi una sola volta nel calcolo delle partecipazioni totali. 
 
  

 Partecipazioni 

dirette 

 Partecipazioni 

indirette 

 Totale 

partecipazioni 

 (numero)  (numero)  (numero)  (numero) 

8.710                         34.737                       15.882                       48.549                       

di cui:

AMMINISTRAZIONI CENTRALI 562                            332                            424                            724                            

Ministeri e Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 242                            42                              203                            243                            

Agenzie Fiscali 8                                2                                6                                8                                

Altre Amministrazioni Centrali 347                            288                            215                            473                            

AMMINISTRAZIONI LOCALI 8.386                         34.394                       15.437                       47.793                       

Regioni 776                            399                            427                            797                            

Province 1.885                         1.670                         1.110                         2.619                         

Comuni 6.074                         26.969                       11.946                       37.818                       

Unioni Di Comuni E Comunita' Montane 408                            561                            118                            663                            

 Camere Di Commercio, Industria, Artigianato E Agricoltura e 

Unione Delle Camere Di Commercio Regionale 
1.292                         2.336                         1.582                         3.254                         

Enti Locali del Servizio Sanitario 156                            320                            14                              331                            

Universita' 993                            1.906                         205                            2.057                         

Altre Amministrazioni Locali 224                            233                            35                              254                            

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA 31                              11                              21                              32                              

237                            297                            62                              347                            

di cui:

Aci 175                            205                            51                              246                            

Asp 19                              43                              7                                49                              

Casa Di Riposo 8                                10                              -                             10                              

Istituti Autonomi Case Popolari 18                              17                              3                                19                              

Altro 19                              22                              1                                23                              

8.893                         35.034                       15.944                       48.896                       TOTALE AMMINISTRAZIONI

AMMINISTRAZIONI CENTRALI
Società Partecipate

 Partecipazioni 

AMMINISTRAZIONI IN S13

AMMINISTRAZIONI NON S13
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Riquadro 2Υ CƻŎǳǎ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ delle società partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche  

La Figura 2 ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ, si è 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƭŀ Ŏǳƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭ мффлΣ da quando si è assistito ad un forte e 
continuo incremento del fenomeno delle partecipazioni pubbliche.  

Figura 2: Andamento delle società partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche per anno di 
costituzione dal 1990 al 2014 

 

 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ άwŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭŜ !!tt ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлмоέΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ pressoché costante delle nuove costituzioni nel periodo 1990-2002 con un successivo picco 
nel 2006 è la conseguenza di interventi legislativi riconducibili alla Legge 142/90 e alla Legge 388/00 (legge 
finanziaria 2001), che hanno dapprima consentito e successivamente obbligato le Amministrazioni Locali a 
gestire i servizi pubblici locali mediante partecipate costituite in forma di società di capitali (S.p.A. e S.r.l.). 

Il calo delle nuove costituzioni registratosi a partire dal 2006 è, invece, da attribuire al freno posto dal 
legislatore nei confronti del proliferare di acquisizioni di partecipazioni societarie da parte delle 
Amministrazioni Pubbliche, in particolare quelle Locali. [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŘƛǊŜǘǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ  
allΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ǇǳōōƭƛŎƛǎǘƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜnde partecipate dalla PA., ha 
riguardato in particolare: 

- LΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ da parte delle società e degli 
enti di diritto privato controllati e partecipati dalla PA. 

- Gli obblighi di liquidazione, cessione e aggregazione degli organismi partecipati. 
- Nuovi profili di responsabilità a carico delle amministrazioni controllanti anche in termini di vigilanza 

e controllo. 
- [ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ gestione del personale.  
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 I dati comunicati dalle Amministrazioni Centrali  2.2.1

Le Amministrazioni Centrali hanno comunicato i dati relativi a 724 partecipazioni detenute, al 31 
dicembre 2014, direttamente o in via indiretta, in 562 società (Tabella 3). 

 

Tabella 3: Le partecipazioni e le società partecipate comunicate dalle Amministrazioni 
Centrali 

Note: (1) La somma del numero di società partecipate dalle tre tipologie di Amministrazione (Ministeri, Agenzie e Altre Amministrazioni 
Centrali) può non coincidere con il numero delle società complessivamente partecipate dalle Amministrazioni Centrali. Se una stessa 
società è partecipata da due Amministrazioni appartenenti a tipologie differenti viene contata tra le partecipate di ciascuna di essi ma 
entra una sola volta nel calcolo delle partecipate delƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ /ŜƴǘǊŀƭƛΦ Per ulteriori dettagli si rimanda alƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜΦ 

 

Le partecipazioni dirette comunicate dalle Amministrazioni Centrali al 31 dicembre 2014 
ammontano a 332. La Tabella 4 ne presenta la distribuzione per quota di partecipazione detenuta 
ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ. 

 

Partecipazioni

 (numero)  (numero) 

250                            251                            

di cui:

Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 242                            243                            

Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 7                                7                                

Ministero Della Difesa 2                                2                                

Ministero Delle Infrastrutture E Dei Trasporti 2                                2                                

Ministero Delle Politiche Agricole, Alimentari E Forestali 6                                6                                

Ministero Dell'Economia E Delle Finanze 119                            119                            

Ministero Dello Sviluppo Economico 106                            106                            

Ministero Per i Beni E le Attivita' Culturali 1                                1                                

Agenzie Fiscali 8                                8                                

Agenzia del Demanio 1                                1                                

Agenzia delle Entrate 7                                7                                

347                            473                            

di cui:

Enti A Struttura Associativa 44                              44                              

Enti Di Regolazione Dell'’Attività Economica 6                                6                                

Enti E Istituzioni Di Ricerca 223                            326                            

Enti Produttori Di Servizi Assistenziali, Ricreativi E Culturali 5                                5                                

Enti Produttori Di Servizi Economici 58                              62                              

Istituti Zooprofilattici Sperimentali 30                              30                              

562                            724                            

AMMINISTRAZIONI CENTRALI

Stato e Agenzie Fiscali

Altre Amministrazioni Centrali

TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

Società Partecipate
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Tabella 4: Le partecipazioni dirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali  
 

 

In particolare: 

Á 30 partecipazioni sono state comunicate dal Ministero ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ, 2 dalla 
Presidenza del Consiglio dei Ministri, 2 dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, 4 
dal Ministero delle Politiche Agricole, 2 dal Ministero dello Sviluppo Economico, 1 dal 
Ministero per i Beni e le Attività Culturali e 1 dal Ministero della Difesa; 

Á lΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭ 5ŜƳŀƴƛƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŜƴǘǊŀƳōŜ ǳƴŀ 
partecipazione;    

Á 288 partecipazioni sono state comunicate dalle Altre Amministrazioni Centrali, 
prevalentemente da Enti e Istituzioni di Ricerca (203 partecipazioni). 

9ǎǘŜƴŘŜƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ anche alle società partecipate indirettamente, il numero delle partecipazioni 
delle Amministrazioni Centrali aumenta significativamente, passando da 332 a 72410. Ad incidere su 
tale incremento sono soprattutto il aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ, il Ministero dello 
Sviluppo Economico e gli Enti e Istituzioni di Ricerca. 

La Tabella 5 presenta la distribuzione delle partecipazioni complessivamente comunicate dalle 
Amministrazioni Centrali per quota detenuta, sia direttamente che indirettamente. 

 

                                                      

10
 Per il calcolo del numero di partecipazioni si veda ƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎe. 

Q < 5% р҈Җ v ғ мл҈мл҈ Җ v ғ нр҈ нр҈ Җ v ғ рл҈рл҈ Җ v ғ тр҈ тр҈ Җ v ғ млл҈Q=100%

Totale Stato e Agenzie Fiscali 2 0 1 3 6 7 25 44

di cui

Presidenza del Consiglio dei Ministri e Ministeri 2 0 1 3 4 7 25 42

Presidenza del Consiglio dei Ministri 0 0 0 0 1 1 0 2

Ministero dell'Economia e delle Finanze 1 0 1 3 2 4 19 30

Ministero per i Beni e le Attivita' Culturali 0 0 0 0 0 0 1 1

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 0 0 0 0 0 0 2 2

Ministero della Difesa 0 0 0 0 0 0 1 1

Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali 1 0 0 0 1 0 2 4

Ministero dello Sviluppo Economico 0 0 0 0 0 2 0 2

Agenzie Fiscali 0 0 0 0 2 0 0 2

Agenzia delle Entrate 0 0 0 0 1 0 0 1

 Agenzia del Demanio  0 0 0 1 0 0 1

Altre Amministrazioni Centrali 93 42 60 45 25 5 18 288

di cui:

Enti A Struttura Associativa 6 1 4 2 2 1 5 21

Enti Di Regolazione Dell’'Attività Economica 0 0 0 1 1 0 4 6

Enti E Istituzioni Di Ricerca 68 36 48 34 13 2 2 203

Enti Produttori Di Servizi Assistenziali, Ricreativi E 

Culturali
1 0 0 1 1 0 2 5

Enti Produttori Di Servizi Economici 3 4 6 6 8 2 5 34

Istituti Zooprofilattici Sperimentali 15 1 2 1 0 0 0 19

TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 95 42 61 48 31 12 43 332

AMMINISTRAZIONI CENTRALI

Partecipazioni dirette

per quota direttamente detenuta
Totale
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Tabella 5: Le partecipazioni dirette ed indirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali 

 

Tenendo conto anche delle quote detenute indirettamente, la distribuzione delle partecipazioni per 
quota di possesso non cambia significativamente (Figura 3). In particolare, considerando solo le 
partecipazioni dirette, le quote di possesso pari o superiori al 50 per cento rappresentano il 25,9 per 
cento del totale mentre, considerando le quote complessivamente detenute (in via diretta e/o in via 
indiretta), le partecipazioni di maggioranza rappresentano il 25,5 per cento del totale. 

 

Figura 3: Distribuzione delle partecipazioni dichiarate dalle Amministrazioni Centrali per quota di 
partecipazione diretta e indiretta 

 
Note: (1) bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƳŜƴǘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ. Nel grafico di destra si fa 
riferimento alla quota complessivamente detenuta direttamente e/o indirettamente. La quota indiretta è calcolata come prodotto tra la quota 
ŘŜǘŜƴǳǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ŘŜǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜƴǳǘŀ Řŀ ǘale società nella 
partecipata. 
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Nella Tabella 6 sono riportate le partecipazioni indirette e la distribuzione per quota di possesso 
detenuta indirettamente dalle Amministrazioni Centrali. Si evidenzia che sulle 424 quote di 
partecipazione detenute indirettaƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ, 99 sono pari o superiori al 50 
per cento e tra queste 33 sono totalitarie. Le 91 partecipazioni indirette del MƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩEconomia 
e delle Finanze, quasi tutte di maggioranza, afferiscono ad aree di interesse strategico per lo Stato, 
quali: il finanziamento degli investimenti della Pubblica Amministrazione, il ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
e del sistema imprenditoriale nazionale, lo sviluppo delle infrastrutture, ƭΩincentivazione e lo 
sviluppo delle fonti di energia rinnovabile, i servizi postali, la gestione e il controllo del traffico aereo 
civile e il trasporto ferroviario. Esse corrispondono in larga parte alle società detenute dal Ministero 
ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ Cerrovie dello Stato, Poste Italiane, GSE, ENAV e Cassa 
Depositi e Prestiti. 

Le 104 partecipazioni del Ministero dello Sviluppo Economico, per lo più di minoranza, afferiscono a 
società cooperative partecipate attraverso CFI e SO.FI.COOP., società che operano nel campo della 
promozione e del sostegno delle imprese cooperative sociali e di produzione - lavoro anche con 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ salvaguardia e l'incremento dei posti di lavoro.  

 

Tabella 6: Le partecipazioni indirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali 

 

 

Di seguito, si presentano alcuni ulteriori dettagli sulle partecipazioni detenute dalle Altre 
Amministrazioni Centrali, che include gli Istituti Zooprofilattici Sperimentali, gli Enti Produttori di 
Servizi Economici (es. ENIT, ANAS spa, Equitalia spa), gli Enti Produttori di Servizi Assistenziali, 
Ricreativi e Culturali (es. Coni Servizi spa, Fondazione La Triennale di Milano, ecc.), gli Enti e 
Istituzioni di Ricerca (es. ENEA, CNR, Agenzia Spaziale Italiana, ISTAT, ecc.), gli Enti di Regolazione 
ŘŜƭƭΩ!ǘǘƛǾƛǘŁ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ όŜǎΦ !D9!ύΣ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀ όŜǎΦ !b/LΣ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜύ Ŝ ƛƴŦƛƴŜ 
le Autorità Amministrative Indipendenti. 

La Tabella 7 presenta la distribuzione delle partecipazioni e delle società partecipate dichiarate dalle 
Altre Amministrazioni Centrali per settore di attività.  

Il 93 per cento circa delle società dichiarate dalle Altre Amministrazioni Centrali opera nel settore 
terziario e il 6 per cento circa in quello secondario. Per quel che riguarda il settore terziario, più del 
50 per cento ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ άŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜέΦ Lƴ 
particolare, sono numerose le società, prevalentemente consorzi e società consortili partecipati 
dagli enti e le istituzioni di ricerca, che operano nelle attività di ricerca scientifica e sviluppo. 

Q < 5%  р҈ Җ v ғ мл҈  мл҈ Җ v ғ нр҈  нр҈ Җ v ғ рл҈  рл҈ Җ v ғ тр҈  тр҈ Җ v ғ млл҈  Q = 100% 

209         

di cui:

Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 15 11 32 56 40 16 33 203

Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 0 1 2 2 0 0 0 5

Ministero Della Difesa 1 0 0 0 0 0 0 1

Ministero Delle Politiche Agricole, Alimentari E Forestali 2 0 0 0 0 0 0 2

Ministero Dell'Economia E Delle Finanze 2 3 5 7 26 15 33 91

Ministero Dello Sviluppo Economico 10 7 25 47 14 1 0 104

Agenzie Fiscali 2 0 0 0 4 0 0 6

Agenzia delle Entrate 2 0 0 0 4 0 0 6

170 14 17 8 6 0 0 215

di cui:

Enti A Struttura Associativa 23 2 3 1 1 0 0 30

Enti E Istituzioni Di Ricerca 124 9 7 3 1 0 0 144

Enti Produttori Di Servizi Economici 12 3 7 4 4 0 0 30

Istituti Zooprofilattici Sperimentali 11 0 0 0 0 0 0 11

187 25 49 64 50 16 33 424TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

AMMINISTRAZIONI CENTRALI

 Partecipazioni indirette 

              per quota detenuta indirettamente

Totale

Stato e Agenzie Fiscali

Altre Amministrazioni Centrali

17              11                    32                     56                     44                     16                      33              
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Numerose sono anche le società che operano nei servizi di informazione e comunicazione (poco più 
dellΩмм per cento del totale) e le società che svolgono servizi di supporto alle imprese (9 per cento 
circa del totale). 

 

Tabella 7: Le partecipazioni e le società partecipate dalle Altre Amministrazioni Centrali ς Analisi 
per settore di attività  

 
Nota: (1) Si fa riferimento alla classificazione delle attività economiche secondo il Codice Ateco, considerando per ogni partecipata il Codice Ateco 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ La categoria άbƻƴ Specificatoέ comprende in via residuale tutte le società partecipate e relative partecipazioni 
per le quali non è stato fornito alcun Codice Ateco. 
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 I dati comunicati dagli Enti Pubblici di Previdenza ed Assistenza Sociale 2.2.2

Le società partecipate comunicate dagli Enti previdenziali coinvolti nella rilevazione (INPS e INAIL) 
sono complessivamente 31, sulle quali insistono 32 partecipazioni (Tabella 8). 

 

Tabella 8: Le partecipazioni e le società partecipate comunicate dagli Enti Nazionali di 
Previdenza e Assistenza Sociale Pubblici 

 
ϝ9ƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŘŜǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

Gli Enti Pubblici di Previdenza e Assistenza Sociale hanno dichiarato complessivamente 11 
partecipazioni detenute direttamente. La Tabella 9 ne presenta la distribuzione per quota di 
partecipazione detenuta direttamente. 

 

Tabella 9: Le partecipazioni dirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e Assistenza 
Sociale 

 

 

Tenendo conto anche delle quote detenute indirettamente, le partecipazioni dichiarate dagli Enti 
Pubblici di Previdenza e Assistenza Sociale sono 32; la Tabella 10 ne presenta la distribuzione per 
ǉǳƻǘŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ. 

 

Tabella 10: Le partecipazioni dirette ed indirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e 
Assistenza Sociale  

 

 

Su un totale di 21 partecipazioni indirette, 17 sono tutte relative a quote indirette inferiori al 5 per 
cento, detenute principalmente ŘŀƭƭΩLbAIL (Tabella 11).   

 

Società Partecipate Partecipazioni

(numero) (numero)

Istituto Nazionale della Previdenza Sociale - INPS 14 14

Istituto Nazionale Infortuni sul lavoro - INAIL 18 18

TOTALE ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA 31* 32

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA



20 

 

Tabella 11: Le partecipazioni indirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e Assistenza 
Sociale  

 

 

 I dati comunicati dalle Amministrazioni Locali  2.2.3

Le Amministrazioni Locali hanno dichiarato di detenere, direttamente o in via indiretta, 47.793 
partecipazioni. Complessivamente, tali partecipazioni insistono su 8.386 società (Tabella 12). Ciò è 
dovuto al fatto che le Amministrazioni Locali, molto più delle Amministrazioni Centrali, condividono 
la partecipazione in una stessa società. In particolare, tale fenomeno è diffuso tra i Comuni ( in 
media ciascuna società è partecipata da 6,2 amministrazioni comunali) e, in misura minore, tra le 
Regioni e le Province.  

Tabella 12 : Le partecipazioni e le società partecipate comunicate dalle Amministrazioni Locali 

 
 Note: (1) La somma del numero di società partecipate da ciascuna tipologia può non coincidere con il numero delle società complessivamente 
partecipate dalle Amministrazioni Locali. Se una stessa società è partecipata da due o più Amministrazioni appartenenti a tipologie diverse viene 
contata tra le partecipate di ciascuna tipologia ma entra ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ [ƻŎŀƭƛΦ (2) Il numero medio di partecipazioni 
sulla stessa società è calcolato rapportando il numero di partecipazioni al numero di società partecipate. Per ulteriori dettagli si rimanda 
ŀƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜΦ 

 

La Tabella 13 presenta il numero di partecipazioni mediamente detenute dalle Amministrazioni 
Locali. Regioni e Province, così come le Università e le Camere di Commercio, presentano un 
numero medio di partecipazioni molto superiore alla media. In particolare, per quanto riguarda le 
Università, sono numerose soprattutto le partecipazioni άŎƻƴŘƛǾƛǎŜέ in consorzi interuniversitari e 
simili.  

Per quanto riguarda i Comuni, si segnala che sul dato medio incide la numerosità dei piccoli Comuni, 
che detengono poche partecipazioni, rispetto a quelli di medio-grandi dimensioni che, come si 
vedrà in seguito, detengono generalmente un numero più elevato di partecipazioni. 
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Tabella 13: Numero medio di partecipazioni detenute dalle Amministrazioni Locali 

 

Note: (1) Il numero medio di partecipazioni è stato calcolato rapportando il numero di partecipazioni dichiarate al numero di Amministrazioni 
che hanno comunicato di detenere partecipazioni; non sono incluse le Amministrazioni che hanno dichiarato di non detenere alcuna 
partecipazione.  

Le partecipazioni dirette dichiarate dalle Amministrazioni Locali sono complessivamente pari a 
34.394. La Tabella 14 riporta le partecipazioni dirette distribuite per quota di partecipazione 
detenuta direttamente.   

 

Tabella 14: Le partecipazioni dirette dichiarate delle Amministrazioni Locali  

 

 

La Tabella 15 ŜǎǘŜƴŘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
47.793 partecipazioni comunicate dalle Amministrazioni Locali.  

 

Tabella 15: Le partecipazioni dirette e indirette dichiarate delle Amministrazioni Locali 

 

 
































































































