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Introduzionee sintesi

Il Rapporto giunto alla quarta edizionellustra le analisi condotte sui dati delle partecipazioni
pubblicheRA OKA I NI 4GS RIffS 1 YYAYAAGNIT A2YyAYy St GIALE A
RSt LINR3ISGHG2 a4t NNYGNT ARS NBREaftetlipariotide¥Phr@le Tds@d
(https://portaletesoro.mef.gov.ij. Per la prima volta nel Rapporto sono presentate anche le analisi

sui rappresentanti delle Amministraziamégli organi di governdi societa ed enti

y FGddzZrTA2yS RSttt QF NI ® miinktt, @chd Materilavate &ttravelso R S f
f QF LILJPAr@dipazioaache le informazionin precedenzaraccolte attraversof QI LJLI A O
CONSOG@el Portale PERLARAal Dipartimento della Funzione pubblica.

Il processo di razionalizzazione delle rilevazioni e delle banche dati & stato portato a compimento
ANITAS FEfl a2002a0NRT A2ySs ySft YI33AA2 HAMC
R S fcdn@ria e delle Finanze e dal Presidente della Corte deidonti & S3 dzA G, B CHtEf £ QI
dei conti ha rinunciato a mantenere un proprio canale informativo e il Dipartimento del Tesoro
NI 0023t ASNELX | LI NIANB RI {3 (in bdksd &ldomentd idla RS
pubblicazione del presente Rapportodutte le informazioni necessarie alla rilevazione delle
partecipazioni e dei rappresentanti delle Amministrazioni negli organi di governo di societa ed enti,
nonchéalle attivita di contrdb edi referto della Corte dei conti.

La banca dati delle partecipazioni pubblicstituita dal Dpartimento del Tesoro nel2011,é stata
annualmentearricchita di nuovi contenuti informativi e migliorata nella qualitaggi, divenuta
¢banca datiunitaria¢ = NJ LIJLINB & Sy (uho sttuyiedt® Mdnosciivoutile. 3 Stipporto di

analisi e decisioni di politica economjazonchédi trasparenza a disposizione di tattll recente

Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgagd€io 2016, n. 175) ha
AYRAGARdzZr G2 yStftl ol yoOl RFGA RSt 5ALI NIAYSyY
normativa in materia di societa a partecipazione pubblica.

La risposta delle Amministrazioni al censimento £0ih linea con ilcostante incremento della
partecipazione al Progetto, e stata positigmnorisultate adempienti6.702 Amministrazionijl 62
per centodel totale contro il 56 per centoregistrato nella rilevazioneelativa al2013

bStf RSGGF 3t A2Z rifalDORBrcdn®d yisSparte delldiAmininistradloni pit rilevanti
(Ministeri, Agenzie Fiscali, Enti di Previdenza Pubblici, Regioni, Province e Comuni con popolazione
superiore a centomila abitanti) o di quelle che tipicamente detengono numerose partemipazi
(Camere di Commercio e loro Unioni, Universita). La percentuale di adempimento dei Caimeini
rappresentano numericamente il 75 per cento delle Amministrazioni coinveltgtata mediamente

pari al 68 per cento; per i Comuni piu piccoli, con popote inferiore a 1.000 abitanti, la
percentuale di risposta € stata pari al 61 per cento. Significativo anche il contributo degli enti esterni
al settore S13, con una risposta che si e attestata al 51 per cento rispetto al 42 per cento della
precedente riévazione.

Y1l Progetto & statd SGA L 12 A ASyair RSEfQFNI® uHE O2YYlE HHwhB RSt f
LINBOGSRSSE A LISNRA2RA dzy RA OS & AndrginistizioriR 2i ReonuBicare YagnHalmén@ 2ab 6 t A
Dipartimento delTesoroi dati relativi ai beni immobili di proprieta pubblica al fine di consentire la redazione del
Rendiconto patrimoniale delle Amministrazioni Pubbliche a valori di meecaigperiodo quabrdicesimo, la possibilita

RA S3GSyRSNBs O2y 550NBG2 RSt aAyAadNR RStfQ902y2YAl ¢
RSttQlFGiA@2

% Le informazioni di dettaglio comunicate dalle Amministrazioni sono pubblicate, in formatorahileo sul sito del
Dipartimento del Tesoro.



Complessivamente, per il 2014, le Amministrazioni hanno comunicato 48.896 partecipazmni (d

35.034 dirette e 15.944hdirette) detenute in 8.893 organismi partecipati. Rispetto alla rilevazione
riferita al 2013, pertanto, il numero delleagecipazioni dichiarate & cresciuto del 14,5 per cento e
guello dei soggetti partecipati del 7 per cento.

I 2YS | @@Sydzi2 LISNI f1 NAESOIT A2y S RStatoeRditiato LIS N.
un esercizio di ricostruzione delle quote di fe@ipazione indiretta a partire dalle informazioni
comunicate dalle Amministrazioni. | risultati di detto esercizio hapeomesso di individuare
ulteriori 44.384 partecipazioni non dichiarate, portando il totale delle partecipazioni a quota 93.280.

La gran parte dei dati rilevati afferisce alle partecipaziatglle Amministrazioni Localiche hanno
comunicato #.793 partecipazioni detenute in 8.386 societa.Di queste,quasi il 50 per cent@
rappresentato dasocieta controllate dalle Amministrazionidadi.

[ A YA ULl y Rafle par@dipgté dalle Arministrazibhocalj per lequali sonadisponibilii dati di

bilancio (6.18 su 8.386 societa),emerge chetra esseguasiil 60 per cento ha chiuso il bilancio in

utile, con un risultato di esercizide, ponderato in base alle quote di partecipazioni detenute dalle
Amministrazioni Locali, & stato pari a circd ;A f A+ NRA RA Sdz2N2® H@i S |
cento € in pareggio e iI921 ha registrato perdite, pari complessivamentegaasi 688 milioni di

euro.

Le societa in analisiccupanopoco piu di 40.000addetti (di cuiquasi?40.00050no occupatnelle
societa controllatg con un valore complessivo del  LINE Rdzl A 2 Y SparildXiedod QI vy
miliardidi euro e costi di produzione di oltB3 miliardi di euro.

Attraverso le dichiarazioni pervenuteprso stati rilevaticirca 11.300 affidamenti di servizi alle
societa partecipate. Ircirca 10800 casi il servizio e stato affidato direttamentevvero sema
procedure acevidenza pubblica® I £ £ Q! YYAYAAGNI T A2y S £t LI NI S

Come detto, a partire dalla rilevazione 2014, la banca dati DT si arricchisce anche delle informazioni
relative ai rappresentantilelle Amministrazioni pubbliche negli organi di gowe di societa oenti,
partecipatie non. Complessivamente, 2.131 Amministrazi@mno dichiarato informazioni relative
a15.332incaricht.

In generale,le Amministrazioni hanno propri rappresentanti societao enti (principalmente
societaper azioni oa responsabilita limitata)operanti nel settore di servizi pubblici essenziali
(fornitura acqua, gestione rifiuti,rasporto e magazzinaggio) ovveiro attivita del terziario quali
attivita professionali, scientifiche e tecniche e attivita di suppaite imprese

Il capitolo 1fornisce il quadro normativo e illustra le caratteristiche principali della rilevazidbne
capitolo 2presenta i risultatirelativiaf QF RSY LI YBgRISE £ S | YYAYAAGNI T A
2014 e analizzai dati dichiarati conriferimento dle societa partecipate e allgpartecipazioni
detenute in via diretta e/o indiretta Il capitolo 3approfondiscele partecipazionidichiarate dai

Comuni Nei capitoli 4 e 5sono espostee analisj rispettivamente,sui dati di bilancio e sugli
affidamenti alle societa partecipate gearte ddle Amministrazioni Locali.

LYFAYS Af OFLIAG2t 2 ¢ A flifindasichibdnferifi @afeaAminigistraRiéni |
Pubbliche a loro rappresentanti negli organi di governo delle sacieta

Cmtestualmente al Rapporto, come elemento di trasparenza e conoscenza a disposizione di tutti,

(A aS3aylrtl OKS A RFEGA NI OO2fGA azy2 NBEFGADGA | ItA Ay(
rilevate le informazioni relative ai singoli componenti degli organi di governo delteeta ma solo di quelli che
rappreSy i y2 Q! YYAYadessNI 1 A2yS Ay aSy



sono pubblicati, in formato elaborabile, anche i dati elementari comunicati dalle Amministrazioni
LISNI € Q4. yYy2 HAM



1 Larilevazione delle partecipazioni detenutkalle Amministrazioni Pubbliche

La rilevazione sulle gotecipazioni detenute dalle Amministrazioni Pubbliche € stata avviata dal
Dipartimento del Tesoro in attuazione dell NI ® H I dells2 ¥gye 191/2006he prevede, ai

periodi undicesimo e dodicesd, f Q206 f A 32 LIS NJ di cBmuhicargahnyidindedteNal T A 2
Dipartimento del Tesoro i dati relativi ai beni immobili di proprieta pubblica al fine di consentire la
redazione delRendiconto patrimoniale delle Amministrazid?njbbliche a valori di meato e, al

periodo quattordicesimof I L2 a&dA0AfAdt RA SaidSyRSNBxX 02y 5
Finanez f Q200f A32 RA O2YdzyAOI T A2 gdhotehud S 1 i N2 D& t
comunicazionde Amministrazioni

A compresenel cosiddetto Settore S1®2y f QSAaO0f dzaA2y S RS3IEA 9y,
di previdenza e assistenza obbligatotie [ QSf Sy 02 RSt S | YYAYA&(
S13eRSTFAYAG2 I yydz tf YSy (a8t 1RdorfinfaGLdelie Legge 196/208S v &
per la redazione del conto economico consolidato delle Amministrazioni Pubbliche rilevante
ai fini cella procedura per i disavanzi eccessivi;

A A Y RA @A Raditold $, cdimé Z, @&l Decreto Legislativo deharzo 2001 n. 166he, a
titolo esemplificativo, includele / L 6! dzi2 Y20 At S [/ fdzo RQLGIETE AL
Persona, gia IPABIstituti di Pubblica Assistenza e Beneficenza), gli IACP (Istituti Autonomi
Case Popolari).
Ogni Amministrazg S RS @S 0O2Ydzy A Ol NB | yy dzl fParkyipatokidel G ( N.
Portale Tesorohttps://portaletesoro.mef.gov.itt S A Y F2 NX I [ A & ¥ ALA ONEY I CBAALD §

A L o oA oA

RSGSydey 22 ORI REBOSNOINY 2 :RA NAFTSNAYSYy(?2

A in via diretta;

AAYy OGAF AYRANBGOFS GNIYAOGS FEGNX a20ASaGt 2
stessa.

Sonooggetto di censimentde partecipazioni detenute in societa o enti, riconducibili a qualsiasi
forma giuridica (societa di capitale, aziende speciali, istituzioni, associazioni, fondazioni, enti di
diritto pubblico, ecc)b St Ol a2 Ay OdzA f Q! YYA Y A aetipakiond &eyeS v ;
STFFSGldza NBZ &SYLINE Partécipationdpécifica didhifraziodie) nkg&tivai ped 2
fQryy2 RA NAFSNAYSyG2oP

Le informazioni richieste consentono di tracciare un quadro dettagl@eb fenomeno delle
partecipazioni pubblicheNel corso dei vari cicli di rilevazione sono state progressivamente

introdotte innovazioni volte a migliorare la qualita e completezza dei dati raccaiglecontempoa
ASYLIE AFAOFNB f QIRSYLIAYSyG2 LISNIES ' YYAYAAUGNTT

Di sequitg sievidenziam le innovazioni piu significatite

“TQFNI® mTEZ O2YYA nvétitonchn niodificazienipdalia L.qia/R0dE pravidto che, a decorrere

RFf wmc 3ISYyylFA2 wnmpXZ |GGNY GSNARZ2 € QF LILX AOFGAG@2 &@Af dzLILJ
L.191/2009, siano acquisite anche le informazioni relative ai rappresentanti delle Amministrazioni presgargldi

governo di societa ed enti, e agli oneri e dividendi derivanti dalla partecipazione.

® Gli enti privati di gestione di forme di previdenza e assistenza obbligatorie, sebbene inclusi nel settoreo84d3
esclusi EntRI f £ QF RS&tLIA WA 2RSE f | R$ @ &€ Q1 NI &Iyl DA 23Y Naggiav 010, n. 78,
convertito in Legge 30 luglio 2010 n.122.

® Ulteriori innovazioni sono state introdotfd y  F GG dzt T A2y S RSt f QF NIl @ invwccasion@zleffar A o
rilevazione 2014he prevedeanche la raccoltalelle informazioni precedentementacquisitedal Dipartimento della

5


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Art.1_Legge_196_2009.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Art.1_dlgs_165_2001.pdf
https://portaletesoro.mef.gov.it/

A Integrazione dei dati del Registro delle Impres@artire dalle rilevazione relativa al 2014, |
informazioni anagrafiche e relative al settore di attiuiglle societa provenienti d&egistro
Imprese sono precarid (i S y St f Qe, Llp#rtantd} (ndnd 2sono  richieste
FfEQ! YYAYAAGNITA2ySd {AYAfYSy(dSz InBCGamdre I NI
anche i dati di bilancio

A Controlli incrociati sulle quote di partecipazio@epartire dalla rilevazione pér2013 sono
stati introdotti controlli di coerenzasulle dichiarazioni effettuate da piu Amministrazioni
sulla stessa societa. Tali controlli, che hanno impegnato il Dipartimento nella verifica delle
discordanze segnalate dalle Amministrazioni coinvoianrilevazione, hanno garantito un
miglioramento importante della quafit dei dati. Inoltre, & stata semplificata la
O2Ydzy AOFT A2yS RStfS 1jd23GS RA LI NIGSOALITAZY
dati e ridurre il numero di comunicazioairate o incomplete.

A Nuove informazioni:a partire dalla rilevazione per il 2013 la rilevazioge andata
arricchendosi diinformazioni relative allo stato di attivita della societa (in attivita, in
liquidazione, in fallimento, ec¢.pd alcune voci dbilancio (valore della produzione, costo

della produzione, costo del personaldasultato di esercizlp al numero degli addettie

I S8y lddzt €S I FFARIFIYSyG2 RA &SNBAT A RIF LI NIS

Il presente Rapporto illustra i risultati deésto ciclo di raccolta dati, relativo alle partecipazioni
detenute al 31dicembre2014°,

La Figural mostra f QF Y Rl YSy (i2 Rffbrd Sonddtdh evBiéhzidndoy B X f Qdzf i A
guadriennioun costanteincrementosianel numero di Amministrazioni adempienti sia meimero

dei dati comunicatiL y LJ- NI A O2f I NBX RIFffF NAf SHiinane8i LISN
partecipazioni comunicatee passato da 30.133 a84896 (+62 per centa) Nel quadriennio
considerato, le societa censite nella banca dati del Dipartimento del Tesoro sono passate da 7.340 a
8.893(+21 per centa)

Funzione pubblicattraverso la c.d. rilevazione CONS@ppresentanti nominati dalle Amministrazioni pubbliche negli
organi di governali societa edenti, oneri edividendi derivanti dalla partecipazione).

"1 bilancio sono acquisiti solamente per le societa che depositano al Registro delle Imprese il bihrfoionato
standardizzato ed elaborabile XBRé&Xtensible Business Reportingnjaage- che contiene tutte le poste dello stato
patrimoniale e del conto economico SNJ | £ OdzyS RSt fS a20ASiGt SaodfdzasS RIffQ:
guotate, societa appartenenti al settore finanziario, bancario, assicurativo, socigté&sénnei rispettivi consolidati), i

bilanci sono stati forniti in formato pdf e i dati sono stati imputati manualmeRter le societa non iscritte al Registro
Imprese (Aziende Speciali, Istituzioni, Associazioni, Fondazioni), le Amministrazioni haritmnes Portale tutti i dati

di anagrafica e di bilancio previsti nella scheda di rilevazione.

8| dati relativi al 2014 sono stati rilevati da luglio a dicembre 2015.



Figural: Andamento delle rilevaziorsulle partecipazioni dal 2009 al 2@1
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Si evidenzia cheQll dzYSy 2 RSt ydzyYSNR eviehziath neh @abidodhieida LI N.
imputarea un incremento del fenomeno delle partecipazioni pubbliche, ma ¢, ingt®dtamente
connessal miglioramentadel tasso di risposta delle Amministrazioni.

Il maggior tasso di adempimento e la migliore qualita dei dati raccolti, grazie anche alla presenza di
controlli incrociati sulle dichiarazioni rese dalle Amministrazioni, hanno permesso di registrare
incremento sostanziale nella rilevazione del numero di partecipamidivette. Sebbene il numero

di comunicazioni sia in costante aumento, si ritiene che il numero delle paatgoni censitesia
ancora sottodimesionatq in particolar modo per quanto riguarda legartecipazioni detenute
indirettamente.

GNIF T AS FttS ydzz@S TFdzyl A 2e/d dontrdlibdi qualith Suddalldacio, y S €
stato effettuatoun esercizio di ricostruzione delle quote di panipazione indiretta non dichiarate

ma comunque desumibili dallcomunicazioni effettuate dall A y & A SeYAfhmirisBazioni. I
risultato di tale esercizio porta ad individuare un numero complessivo di legami [ 81280
(incremento pari a 90,77 per cato rispetto a quelle dichiarate) eparallelamente ad
incrementare, per alcune societda quota dipartecipazione riconducibile admministrazioni
PubblichePer dteriori dettaglisi rimanda aseguenteRiquadrol.



Riquadrol: Ricostruzione delle quote di partecipazione indiretta non dichiarate

In questo riquadro soo presentati i risultati di uresercizio dricostruzione @lle quote di partecipazion
indiretta non dichiarate dalle Amministrazioma desumibili dalle informazioni inserite nella banca dati
Dipartimento del Tesoro

Le elaborazioni sono state condotiel f f KddéiRii- Previsione e AnsiliStatistichedi Sogei Societ2
Generale d'Informatica S.p.A. per conto del Dipartimento del Tesoro.

[ eQercizio & stato possibile graziédW2 f dzl A2y S RSt f QF LI AOF (A @2
dei dati 2013, infatti, sono stati intowtti controlli per verificare lacoerenza delle informazioni nella fase
inserimento (tra cui il controllo per impedire il superamento della quota del p@d centodelle quote
dichiarate da piu mministrazioninella stessa societa)

E stato cosi possibile ricostruiritti quei legami che, seppur non dichiarati décune Amministrazioni
possono essere desunti dalle comunicazioni effettuatéedaltre.

Di seguito un esempicheillustra, nella praticacome tali legami sono stati risstouiti:

- Nella banca dati, tra le altre, sono registrate le seguenti comunicazioni:

- il Comune di Treviso ha dichiarato di partecipare alla societa Mobilita di Marca S.p.A.
ha dichiarato che, tramite la stessa Mobilita di Marca S.paktecipa in ia indiretta aCTM
S.p.A (il capitale di CTM S.p.A. e infatéitenuto al 10(Qper centoda Mobilita di Marca);

- la Provincia di Treviso ha dichiarato la sua partecipazione in Mobilita di Marca S.p.A.,
ha comunicato le partecipazioni detenute indi@nhente tramite la stessa societa, tra
quellain CTM S.p.A,;

- Tramitela dichiarazione del Comune di Treviso €& possibile ricostruire la quotk dPvincia ¢
Trevisodetiene indirettamente inCTM S.p.A.. Ne segue deeinformazionicomunicae possmo
essered A Y (i ScédiNg sagBet

- vieneda NRA O 2 anin Watmcipazione indiretta della Provincia di Treviso in CTM Sché\s
I IR F33IAdzyISNBE | 1jdzSt S RAOKAIFNI OGS |

- @PASYS & NA Oguata dXmirtécipdzionedye lconsente di aumentare la quotdi
partecipazione pubblicdetenutain CTM S.p.A..

[ QSASNODAT A2 RA NNrdeBsa diMBrard Buph&os&gartedjipaziosi Bggiuntivé rispei
guelle dichiarate e, conseguentemente, di incrementarguata di capitale detenuta da raministrazion
pubbliche in alcune societa.

Le tabelle di seguito presentano i risultati di tale esercizio di ricostruzione.

Comeemerge ndlatabella d seqguitq la ricostruzione dei legami non dichiarati ha permesso di mappal
44.384 partecipazioni, che si sommano al&.896 partecipazioni comunicate dallenfministrazioni.Si
evidenzia chde partecipazioni ricostruite sono legami indiretti e prevalentemente relatpicaolequote
di partecipazione, pdpo piu inferiorial 5per centa

Tale evidenza mette in lucehe nella maggior parte dei casie Amministrazionihanno omesso ¢
comunicazione di partecipazioni detenute indirettamente e con quote minoritan& non hannc
trascurato la comunicazione dell@gpecipazioni pitrilevanti.



Le partecipazioni comunicate e

ricostruite

Partecipazioni comunicate e

Quota di partecipazione delle ~ Partecipazioni comunicate ) . Variazione
) o ricostruite
Amministrazioni
(numero) (numero) (numero) (%)
<5% 36.268 79.973 43.705 120,51%
>=5, <10 3.569 3.910 341 9,55%
>=10, <25 3.817 4.043 226 5,92%
>=25, <50 2.009 2.077 68 3,38%
>=50; <75 1137 1.157 20 1,76%
>=75, <100 571 585 14 2,45%
100 1.525 1.535 10 0,66%
Totale 48.896 93.280 44.384 90,77%

Latabella seguentepresenta la distribuzione delle societa censite in base alle qdoteartecipazions

dichiarate e ricostruite. Naturalmente,
O2YLR NI I G2 afqubtaydiCapke Stifikuiga allk Siministrazioni pe

AmministrazioniK |
I f OdzyS &420ASito

la mappara di ulteriori

'R SasSYLA2sz I

partecipazioni detenute dalle

aadtetigakion? norRai fidrae ¢

numero di societa con quota di partecipazione pubblica maggiore o uguale al 66mierpassa d4.508a

4.702

Le societa per quota di partecipazione in base alle partecipazioni comunicate e ricostruite

Distribuzione delle societa in Distribuzione delle societa in

Quota di partecipazione delle base alle partecipazioni basealle partecipazioni Variazione
Amministrazioni comunicate comunicate e ricostruite
(numero) (numero) (numero) (%)
<5% 1.443 1.232 -211 -14,62%
>=5, <10 553 551 -2 -0,36%
>=10, <25 1.223 1.198 -25 -2,04%
>=25, <50 1.166 1.210 44 3,77%
>=50; <75 1.338 1.360 22 1,64%
>=75, <100 1.361 1.513 152 11,17%
100 1.809 1.829 20 1,11%
Totale 8.893 8.893 0 0,0%

Alla luce dei risultati di questo esercizio di ricostruzione delle partecipazioni non dichiarate, il Dipart
del Tesoro sta conducendo ulteri@malisi finalizzate a migliorare ulteriormente la qualita edanpletezz:
deidatirilevatieadl £ f SIASNANBE  Q2ySNBE O2yySaaz2 |ttt 02
| dati esposti nel Rapporto fanno riferimento esclusivamente alle epgyzioni dichiarate dal
Amministrazioni.



2 Analisi dei dati comunicati nel Portale

2.1 Le Amministrazioni che hanneffettuato la comunicazione dei dati

Lt yYdzZYSNE RA ! YYAYAAGNITA2yA Ay @SNBraaDwg RI ¢
costituito da 10263 unita istituzionali incluse nelQ S f S ge@ore SR3Jbibblicat& I £ £ QLO{ ¢ ! ¢
settembre 208 e d altre507! YYAYA&AGNI T A2y A At RAARIBH20B (di A & ¢
seguito denominate Amministrazioni Non S13)

Alla chiusura della rilevazione dei dati delle partecipazioni detenute al 31 dicembré, 201
Amministrazioni Pubbliche che hanno adempiuto agli obblighi di comunicazione al Dipartidetnto
Tesoro sono staté.702 La percentuale di adempimentsi e attestataal 62 per centq in crescita
rispetto al % per centodella precedentailevazione Tabellal).

Piu in dettaglio, sul totale delle Amministrazioni adempie6t59hanno comunicato i dati delle
partecipazionidetenute mentre643 hanno dichiarato di non detenere alcuna partecipaziokee.
percentuale di adempimento é stata pari al 10€r centoper i Ministeri (inclusa la Presidenza del
Consiglio dei Ministri)e Agenzie Fiscali, gli Enti di Previdenza Pubblici, le Universita, le Riegioni,
Province ei Comuni con pitl di00000 abitantj le Camere di Commercio e loro UnioHistato
registrato un significativo aumento nel tasso di risposta da paetea generata dei Comuni (8 per
cento rispetto al 61 per cento della precedente rilevaziongkaratterizzato da unamaggiore
partecipazione dtutti i Comuninel loro complesso, a prescindere dalla fascia di popolazione.
aumento anche il tasso medio di risposta parte delleAmministrazioni Non S1attestatosial 51

per centorispetto al42 per centodella precedente rilevazione.

® Non esistedzy St Sy 02 SaldzadiAg2 RSEES | YYAlydelDigdleb/20@1yle 50k Y RA &
' YYAYAAGNITA2YyA az2y2 adl GdS Ay R isgitoRtriGansrald perlgh OidinarkBti dB - dzy
Personale dell&RagioneriaGenerale dello Statoghe € stata integratalelle ulterioriAmministrazioni (Ca di Riposo,

Istituti Autonomi Case Popolariziénde di Servizi alla PersQnaon presenti in questa listahe si sono registrate al
Portaleper comunicare i dati sul Patrimonio Pubblico.
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Tabellal: Amministrazioni che hanno comunicato i dati sulle partecipazioni detenuét 2014

Amministrazioni adempienti

di cui hanno Percentuale d Percentuale d

Amministrazioni L L .
strazio di cui hanno dichiarato di adempimento adempimento

TIPOLOGIA AMMINISTRAZIONI nel perimetro TOTALE inviato dati | non detenere 2014 2013
partecipazioni
(numero) (numero) (numero) (numero) (%) (%)
AMMINISTRAZIONI IN S13 10.263 6.445 5.917 528 62,8% 56,2%
di cui:
AMMINISTRAZIONI CENTRALI 163 89 41 48 54,6% 65,3%
Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 14 14 7 7 100,0% 78,6%
Organi costituzionali e di rilievo costituzionale 8 5 - 5 62,5% 50,0%
Agenzie Fiscali 3 3 2 1 100,0% 100,0%
Altre Amministrazioni Centrali 138 67 32 35 48,6% 63,6%
AMMINISTRAZIONI LOCALI 10.098 6.354 5.874 480 62,9% 56,1%
Regioni 20 20 20 - 100,0% 100,0%
Province 109 109 109 - 100,0% 100,0%
Comuni 8.058 5.514 5.220 294 68,4% 60,9%
di cui con popolazione:
oltre 250.000 abitanti 12 12 12 - 100,0% 100,0%
da 100.001 a 250.000 abitanti 34 34 33 1 100,0% 94,1%
da 50.001 a 100.000 abitanti 101 95 92 3 94,1% 83,2%
30.001 a 50.000 abitanti 162 132 127 5) 81,5% 80,2%
10.001 a 30.000 abitanti 923 728 701 27 78,9% 70,5%
5.001 a 10.000 abitanti 1.184 887 856 31 74,9% 66,2%
1.001 a 5.000 abitanti 3.665 2.414 2.278 136 65,9% 58,3%
fino a 1.000 abitanti 1.977 1.212 1.121 91 61,3% 54,5%
Unioni Di Comuni E Comunita' Montane 660 165 145 20 25,0% 21,2%
Camere Ql Commercio e Unioni Camere di 124 124 123 1 100,0% 99,29
Commercio
Enti Locali del Servizio Sanitario 256 173 115 58 67,6% 57,0%
Universita' 68 68 66 2 100,0% 100,0%
Altre Amministrazioni Locali 803 181 76 105 22,5% 16,1%
Enti Nazmnah Di Previdenza E Assistenza Soci 5 5 5 100,0% 100,0%
Pubblico
AMMINISTRAZIONI NON S13 507 257 142 115 50,7% 41,6%
di cui:
Aci 106 95 84 11 89,6% 89,7%
Asp 149 61 33 28 40,9% 20,3%
Autorita di Bacino 11 5 - 5 45,5% 27,3%
Case di Riposo 74 50 8 42 67,6% 63,1%
Istituti Autonomi Case Popolari 95 16 7 9 16,8% 13,4%
Altro 72 30 10 20 41,7% 36,4%
TOTALE AMMINISTRAZIONI 10.770 6.702 6.059 643 62,2% 55,5%

Note:(1)Dt A 9VYGA DblIT A2yl tA tdzooft AOA RA t NBOARRBYII2014 SntNALEINRSH Sy T | { 2¢
(2) La percentuale di adempimento & calcolato rapportando il numero di Amministrazioni adempienti al totale delle Aanimimisel perimetro
rilevazione.

2.2 Le partecipazioni e le societa partecipatialle AmministrazioniPubbliche

Le dichiarazioni pervenute dalle Amministrazioni Pubbliche al Digaty 1 2 RSt ¢ S &2 NP
2014 sono relative a48.896 partecipazionidirette e indirette (Tabella2) riconducibili a8.893
societa Rispetto alla rilevazione riferita al 2013, pertanto, il numero delle partecipazioni dichiarate

e cresciuto del 14,%er centoe quello dei soggetti partecipati del per centa Occorre inoltre
sottolineare un deciso incremento delle partecipazioni indirette comuniciaiée Amministrazioni

pari al5.944contro le12.714relative al 2038. | dati relativi alle partecipazioni indirette conseniho

RA | LILINRrEBigefReipdtiBcipdzi@npubbliche e di fornirauna migliore rappresentazie e
comprensionalel fenomenodal punto di vista degli assetti proprietari
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Tabella2: Partecipazioni e societa partecipate comunicater tipologia di Amministrazione

Societa Partecipate

AMMINISTRAZIONI CENTRALI

(numero)
AMMINISTRAZIONI IN S13 8.710
di cui:
AMMINISTRAZIONI CENTRALI 562
Ministeri e Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 242
Agenzie Fiscali 8
Altre Amministrazioni Centrali 347
AMMINISTRAZIONI LOCALI 8.386
Regioni 776
Province 1.885
Comuni 6.074
Unioni Di Comuni E Comunita' Montane 408
Camere Di Commercio, Industria, Artigianato E Agricolture 1992
Unione Delle Camere Di Commercio Regionale
Enti Locali del Servizio Sanitario 156
Universita' 993
Altre Amministrazioni Locali 224
ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA 31
AMMINISTRAZIONI NON S13 237
di cui:
Aci 175
Asp 19
Casa Di Riposo 8
Istituti Autonomi Case Popolari 18
Altro 19
TOTALE AMMINISTRAZIONI 8.893

Partecipazioni
dirette
(numero)
34.737

332
42

2

288
34.394
399
1.670
26.969
561

2.336

320
1.906
233
11
297

205
43
10
17
22

35.034

Partecipazioni
Partecipazioni
indirette
(numero)
15.882

424
203

6

215
15.437
427
1.110
11.946
118

1.582

14
205
35

21
62

15.944

Totale
partecipazioni
(numero)
48.549

724
243

8

473
47.793
797
2.619
37.818
663

3.254

331
2.057
254
32
347

246
49

10

19

23
48.896

Note: (1) La somma del numero di societa partecipate dalle diverse tipologie di Amministrazioni pud non coincidere con il nunsexetk
partecipate dai rispettivi aggregati e, a sua volta, la somma delle societa partecipate dagli aggregati pudé non caooideremero complessivc
societa partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche. Se una stessa societa € partecipata da due Amministrazioni appdipenegie differen
viene contata tra le partecipate di ciascuna di essi ma entra una sola voltaloelo delle partecipate del relativo aggregato. Per ulteriori dette
NR Y YRE | f(@®Qe pdniSigaRdniGidi don corrispondono alla somma tra partecipazioni dirette ed indirette in quanto i casi
£ Q! YYAYAadNI T A&sbdetalsih iNdiadlieeialche inlviR indimfta sono inclusi una sola volta nel calcolo delle partecipazioni tot
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Riquadro2Y C2 Odza & daelle @dcigtdpareéSpyta @lle Amministrazioni Pubbliche

LaFigura2 NI LILINBa Sy dl f QS@2f dd A2yS RSttS a20ASitsia
FyFrEATTEFEG2 £ QdzyA@SNRAR2 RSt S aadduéhdotsi éfadsistito dahforte &
continuo incrementalel fenomeno delle partecipazioni pubbliche.

Figura2: Andamento delle societa partecipe dalle Amministrazioni Pubbliche per anno di
costituzione dal 1990 al 261

600
523

500 465

420 497

400 365

365 353 353
332

311 312 316

297
282
300
250 247 236 263

188 191
200 167

Numero di societa costituite

109 111 115
100 4 75

0
Q o % o 6 &\ b O & % o 6 & O % W
R @Q’L 7 P @qg RS \90’9 P m°°mm°° S '906 A7 AP P "qu B S ”&N} S S
Anno di costituzione della societa

Numero di societa partecipate costituite nell'anno

/2YS 3IAtL az2da2tAySrdG2 ySt LINSOSRSYGS awl LILR N
H N M®¢ HzY PBr¢ssaehé costante delle nuove costituzioni nel peri@@90-2002 conun successivo pice
nel 2006¢é la conseguenzdi interventi legislativi riconducibili alla Legge 142/90 e h#gge 388/00 (legc
finanziaria 2001)che hanno dapprima consentito e successivamente obbligato le Amministrazioni L
gestre i servizi pubblici locali mediante partecipate costituite in forma di societa di capitali (S.p.A. e S.

Il calo delle nuove costituzioni registratosi a partire dal 2006 €&, invece, da attribuire al freno po
legislatore nei confronti del prdérare di acquisizioni di partecipazioni societarie da parte ¢
Amministrazioni Pubbliche, in particolare quelle LodalR A y § SNIISy G2 RSt f S3IA
alQl YL Al YSyiG2 RSt NEIAYS Lldzo o f A @dedparteoipate dfla PAM
riguardatoin particolare:

- LQAYGONRRdZ A2yS RA 2060f A3IKA A Y davphrie S8e¥Isdciet?Rerdeg
enti di diritto privato controllati e partecipati dalla PA

- Gl obblighi di liquidazione, cessione e aggregazione degli organismi partecipati.

- Nuovi profili di responsabilita a carico delle amministrazioni controlemthe in termini di vigilanz
e controllo.

- [ QAYGNBRdZ A2y S RA QA y@estionk delLgerédnadeld NA y ISy G A 7
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2.2.11 dati comunicati dak Amministrazioni Centrali

Le Amministrazioni Centrali hanno comunicato i dati relativi2d partecipazioni detenute, al 31
dicembre 204, direttamente o in via indiretta, iB62 societa Tabella3).

Tabella3: Le partecipazioni e le societa partecipate comunicate dalle Amministrazioni
Centrali

AMMINISTRAZIONI CENTRALI Societa Partecipate  Partecipazioni

(numero) (numero)
Stato e Agenzie Fiscali 250 251
di cui:
Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 242 243
Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 7 7
Ministero Della Difesa 2 2
Ministero Delle Infrastrutture E Dei Trasporti 2 2
Ministero Delle Politiche Agricole, Alimentari E Forestali 6 6
Ministero Dell'Economia E Delle Finanze 119 119
Ministero Dello Sviluppo Economico 106 106
Ministero Per i Beni E le Attivita' Culturali 1 1
Agenzie Fiscali 8 8
Agenzia del Demanio 1 1
Agenzia delle Entrate 7 7
Altre Amministrazioni Centrali 347 473
di cui:
Enti A Struttura Associativa 44 44
Enti Di Regolazione Déttivita Economica 6 6
Enti E Istituzioni Di Ricerca 223 326
Enti Produttori Di Servizi Assistenziali, Ricreativi E Culturali 5 5
Enti Produttori Di Servizi Economici 58 62
Istituti Zooprofilattici Sperimentali 30 30
TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 562 724

Note: (1)La ®mma del numero diocieta partecipate dalle tre tipologie di Amministrazione (Ministeri, Agenzie e Altre Amministre
Centrali)pud non coincidereon il numero delle societda complessivamente partecipate dalle Amministrazioni Centrali. Se una
societa e partecipatala due Amministrazioni appartenenti a tipologie differenti viene contata tra le partecipate di ciascuna di e
entrauna sola voltanel calcolo delle partecipate deF IINB I G2 | Y Y APgralteriofideftagliziyihandaBig B NI-JS

Le partecipazionidirette comunicate dalle Amministrazioni Centradl 31 dicembre 204
ammontano a332 LaTabella4 ne presenta la distribuzione per quota di pagipazione detenuta
REFEffQ! YYAYAAUGNITA2YS
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Tabella4: Le partecipazioni dirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali

Partecipazioni dirette
AMMINISTRAZIONI CENTRALI per quota direttamente detenuta Totale

Q<5% P X v MERMEX Vv HPHPEK P pKEY  §opik piX v QF10080s1 /B

Totale Stato e Agenzie Fiscali 2 0 1 3 6 7 25 44
di cui

Presidenza del Consiglio dei Ministri e Ministeri 2 0 1 8 4 7 25 42
Presidenza del Consiglio dei Ministri 0 0 0 0 1 1 0 2
Ministero dell'Economia e delle Finanze 1 0 1 3 2 4 19 30
Ministero per i Beni e le Attivita' Culturali 0 0 0 0 0 0 1 1
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 0 0 0 0 0 0 2 2
Ministero della Difesa 0 0 0 0 0 0 1 1
Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali 1 0 0 0 1 0 2 4
Ministero dello Sviluppo Economico 0 0 0 0 0 2 0 2
Agenzie Fiscali 0 0 0 0 2 0 0 2
Agenzia delle Entrate 0 0 0 0 1 0 0 1
Agenzia del Demanio 0 0 0] 1 0 0 1
Altre Amministrazioni Centrali 93 42 60 45 25 5] 18 288
di cui:

Enti A Struttura Associativa 6 1 4 2 2 1 5 21
Enti Di Regolazione Déittivita Economica 0 4 6
Enti E Istituzioni Di Ricerca 68 36 48 34 13 2 2 203
Enti Proqmton Di Servizi Assistenziali, Ricreativi E 1 0 0 1 1 0 2 5
Culturali

Enti Produttori Di Servizi Economici 3 4 6 6 8 2 5 34
Istituti Zooprofilattici Sperimentali 15 1 2 1 0 0 0 19
TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 95 42 61 48 Sl 12 43 332

In particolare

A 30 partecipazionsono state comunicate dal MinisteRSt f Q9 02y 2 YA [2d&la RSt
Presidenza del Consiglio dei Minisgidal Ministero delle Infrastrutture e dei Traspowi,
dal Ministero delle Politiche Agricole2 dal Ministero dello Sviluppo Economicd, dal
Ministero per i Benie le Attivita Culturalie 1 dal Ministero déh Difesa

A Q! ASyT Al RSt ffSQ! APy NRGS RS 5SYlIYyA2 KlIyy2
partecipazione

-

A 288 partecipazioni sono state comunicate dla Altre Amministrazioni Centrali
prevalentemente dd&nti e Istituzioni di Ricer¢203 partecipazioni).

9 a (i Sy RSy Radchd afde sgdiefa paitdcipate indirettamente, il numero delle partecipazioni
delle Amministrazioni Centrali aumenta significativamente, passand®8@a 724'°. Ad incidere su

tale incremento sono soprattutto iR A YA &G SNRB RSt f Q9 OziyMinsterb de RS
SviluppoEconomicee gliEnti e Istituzioni di Ricerca

La Tabella5 presenta la distribuzione delle padipazioni complessivamente comunicate dalle
Amministrazioni Centrali per quota detenuta, sia direttamente che indirettamente.

%per il calcolo del numero di partecipazioni si ved@ I LISy RA O

15



Tabella5: Le partecipazioni dirette ed indirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali

Partecipazioni dirette e indirette

AMMINISTRAZIONI CENTRALI per quota detenuta direttamente e indirettamente

Q<5% 5%<Q<10% 10%<Q<25% 25%<Q<50% 50%<Q<75% 75%<Q<100% Q=100% Totale
Stato e Agenzie Fiscali 18 11 32 59 50 23 58 251
di cui:
Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 16 11 32 59 a4 23 58 243
Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 0 1 2 2 1 1 0 7
Ministero Della Difesa 1 0 0 0 0 0 1 2
Ministero Delle Infrastrutture E Dei Trasporti 0 0 0 0 0 0 2 2
Ministero Delle Politiche Agricole, Alimentari E Forestali 3 0 0 0 1 0 2 6
Ministero Dell'Economia E Delle Finanze 2 3 5 10 28 19 52 119
Ministero Dello Sviluppo Economico 10 7 25 a7 14 3 0 106
Ministero Per i Beni E le Attivita' Culturali 0 0 0 0 0 0 1 1
Agenzie Fiscali 2 0 0 0 6 0 [1] 8
Agenzia del Demanio 0 0 0 0 1 0 0 1
Agenzia delle Entrate 2 0 0 0 5 0 0 7
Altre Amministrazioni Centrali 234 54 78 53 31 5 18 473
di cui:
Enti A Struttura Associativa 22 3 7 3 3 1 5 A4
Enti Di Regolazione Dell'Attivita Economica 0 0 0 1 1 0 4 6
Enti E Istituzioni Di Ricerca 171 45 55 37 14 2 2 326
Enti Produttori Di Servizi Assistenziali, Ricreativi E Culturali 1 0 0 1 1 0 2 5
Enti Produttori Di Servizi Economici 14 5 14 10 12 2 5 62
Istituti Zooprofilattici Sperimentali 26 1 2 1 0 0 0 30
TOTALE AMMINISTRAZION| CENTRALI 252 65 110 112 81 28 76 724

Tenendoconto anche delle quote detenute indirettamente, la distribuzione delle partecipazioni per
guota di possessmon cambia significativamenteF{gura3). In particolare, cosiderando solo le
partecipaziontdirette, le quote di possesguari osuperiori al 5(er centorappresentano iR5,9per
centodel totale mentre, considerando le quotemplessivamenteletenute (in via diretta e/o in via
indiretta), le partecipazioni di maggioranza rappresentarZbibper centodel totale.

Figura3: Distribuzione delle partecipazioni dichiarate dalle Amministrazioni Centrali geaota di
partecipazione diretta e indiretta

Partecipazioni detenute Partecipazioni detenute
direttamente direttamente e indirettamente

61%
3481% |
12.65%
wax - p s.oe%
= 74,1% 74,4%0
PARTECIPAZIONI CON 7 PARTECIPAZIONI CON
QUOTA < 5% QUOTA < 5%
332 partecipazioni 7 24 partecipazioni
dirette dirette e indirette

Quota detenutal’:  <4%  5%-9% = 10% - 24% ® 25% -50% = 50% - 74% = 75% - 99% = 100%

Note: (1)b St INF FAO2 RA &AYAAGNY ar FI NAFSNN¥Sy(d2 a2zt Ner&aficoSli destrd dia 1j dz2 G |
riferimento alla quotacomplessivamenteletenuta direttamentee/o indirettamente. La quota indiretta e calcolata come prodotto tra la quota
RSGSydzil RANBGGFYSYGS RITEQ!I YYAYAAGNITA2YS ySttl &2 0OA %8 bocietakndlla RSG A S
partecipata.
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Nella Tabella6 sono riportatele partecipazioni indirette e la distribuzione per quota di possesso
detenuta indirettamente dalle Amministrazioni CentraliSi evidenzia chesulle 424 quote di
partecipazionedetenute indirettaY Sy 4 S I G G NI @S NJO? soruryiadi lo Supe¥idri alzs@ O A S
per centoe tra queste33 sonototalitarie. Le91 partecipazioni indirette deMA y' A & ( Sde@mi® S f
e delle fhanze quasitutte di maggioranzaafferiscono ad aree di interesse strategico per lo Stato,
quali: il fnanziamento degli investimenti della Pubblica Amministrazidrie2 & 6 S3y 2 RSt f Q
e del sistema imprenditorialeazionale lo sviluppo delle infrastrutture fir@entivazione e lo
sviluppo delle fonti di energia rinnovabijieservizi postalila gestione e il conbllo del traffico aereo

civilee iltrasporto ferroviario Esse arrispondonoin larga partealle societa detenute dal Ministero
RSttt Q902y2YAl S R&rovie Sello@aty, [Pyste StaliandyIGSE, &NAV € Cassa
Depositi e Prestiti.

Le 104partecipazioni del Ministero dello Sviluppo Economico, per lo piu di minoranza, afferiscono a
societa cooperativartecipateattraverso CFl e SO.FI.CQQGBcietache operanael campo dda
promozionee del sostegnalelle impgese cooperativesociali edi produzione- lavoro anche con

f Q2 06 A S (ishvagliardisReSifctemenidei posti di lavoro.

Tabella6: Le partecipazioni indirette dichiarate dalle Amministrazioni Centrali

Partecipazioni indirette

per quota detenuta indirettamente
AMMINISTRAZIONI CENTRALI -
otale
Q< 5% pi: XK v MUE:RM K Hpz XK vpE: pHiIvT g2 TX: Q=100%

Stato e Agenzie Fiscali 17 11 32 56 44 16 33 209
di cui:
Ministeri e Presidenza del Consiglio dei Ministri 15 11 32 56 40 16 33 203
Presidenza Del Consiglio Dei Ministri 0 1 2 2 0 0 0 5
Ministero Della Difesa 1 0 0 0 0 0 0 1
Ministero Delle Politiche Agricole, Alimentari E Forestali 2 0 0 0 0 0 0 2
Ministero Dell'Economia E Delle Finanze 2 3 5 7 26 15 33 91
Ministero Dello Sviluppo Economico 10 7 25 47 14 1 0 104
Agenzie Fiscali 2 0 0 0 4 0 0 6
Agenzia delle Entrate 2 0 0 0 4 0 0 6
Altre Amministrazioni Centrali 170 14 17 8 6 0 0 215
di cui:
Enti A Struttura Associativa 23 2 3 1 1 0 0 30
Enti E Istituzioni Di Ricerca 124 9 7 3 1 0 0 144
Enti Produttori Di Servizi Economici 12 3 7 4 4 0 0 30
Istituti Zooprofilattici Sperimentali 11 0 0 0 0 0 0 11
TOTALE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 187 25 49 64 50 16 33 424

Di seguitg si presentano alcuni ulteriori dedgli sulle partecipazioni detenute dalle Altre
Amministrazioni Centralicheinclude gli Istituti Zooprofilattici Sperimentali, gli Enti Produttori di
Servizi Economici (es. ENIT, ANAS spa, Equitalia spaptigiroduttoridi Servizi Assistenziall,
Ricreativi e Culturali (es. Coni Servizi spa, Fondazione La Triennale di Mdanp,gli Enti e
Istituzioni di Ricerca (es. ENEA, CNR, Agenzia Spaziale Italiana, ISTAT, ecc.), gli Enti di Regolazit
RSEftQI GOUAGAGL 902y2YAOl o6Sad ! D9l o> IEA 9ydA
le Autorita Amministrative Ingiendenti

La Tabela 7 presenta la distribuziondelle partecipazioni e delle societa partecipdiehiarate dalle
Altre AmministrazionCentraliper settore di attivita

Il 93 per centocircadelle societa dichiarate dalle Altre Amministrazioni Centrali opera nel settore
terziario e il6 per centocircain quello secondario. Per quel che riguarda il settore terziario, piu del
50percentoRSf S a20AS0t LI NISOALIGS a@gz2t3azy2 al 4
particolare sono numerose le societa, prevalentemente consorzi e societa consortili partecipati
dagli enti e le istituzioni di ricerca, che operano nelle attivitariderca scientifica e sviluppo.
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Numerose sono anche kocieta che operano nei servizi di informazione e comunicatpoo piu
dellQ mpar centodel totale) e le societa che svolgono servizi di supporto atiprese(9 per cento
circa del totale).

Tabela 7: Le partecipazioni e le societa partecipate dalle Altre Amministrazioni Centgrélnalisi
per settore di attivita

SETTORE ATTIVITA' ECONOMICA Societa partecipate Partecipazioni
(numero) (%) (numero) (%)

Settore primario 3 0,9% 3 0,6%
Settore secondario 20 5,8% 25 5,3%
Attivita manifatturiere 6 1,7% 9 1,9%
Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 1 0,3% 1 0,2%
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore, aria condizionata 5 1,4% 7 1,5%
Costruzioni 8 2,3% 8 1,7%
Settore terziario 322 92,8% 442 93,4%
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 189 54,5% 265 56,0%

di cui: Ricerca scientifica e sviluppo 125 36,0% 184 38,9%
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 31 8,9% 44 9,3%
Servizi di informazione e comunicazione 39 11,2% 59 12,5%
Trasporto e magazzinaggio 11 3,2% 11 2,3%
Istruzione 17 4,9% 23 4,9%
Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione obbligatoria 4 1,2% 4 0,8%
Attivitd immobiliari 1 0,3% 1 0,2%
Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 6 1,7% 8 1,7%
Attivita finanziarie ed assicurative 9 2,6% 9 1,9%
Commercio ad dettaglio e all'ingrosso 3 0,9% 3 0,6%
Sanita e assistenza sociale 2 0,6% 2 0,4%
Altre attivita del terziario 10 2,9% 13 2,7%
Non specificato 2 0,6% 3 0,6%
TOTALE SETTORI ATTIVITA' ECONOMICA 347 100,0% 473 100,0%

Nota: (1) Si fa riferimento alla classificazione delle attivita economiche secondo il Codice Atecorazultsier ogni partecipata il Codice Atec
Faa20Al G2 | Q& daigdod hi 2Spedifibkid @dmpréngdiirSvian residuale tutte le societa partecipate e relative partecipaz
per le quali non é stato fornito alcun Codice Ateco.
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2.2.21 dati comunicati dagli Enti Pubblici di Previdened Assistenza Sociale

Le societa partecipateomunicatedagli Enti previdenziatioinvolti nella rilevazione (INPS e INAIL)
sonocomplessivament@81, sulle quali insiston82 partecipazioni(Tabella8).

Tabella8: Le partecipazioni e le societa partecipate comunicate dagli Enti Nazionali di
Previdenza e Assistenza Sociale Pubblic

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZ, SCcieta Partecipate  Partecipazioni

(numero) (numero)
Istituto Nazionale della Previdenza Sociale - INPS 14 14
Istituto Nazionale Infortuni sul lavoro - INAIL 18 18
TOTALE ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA 31* 32
FOYGNI YOA JtA AddAlGdziA RSGSy3a2y2 dzylh LI NGSOALITAZYS Ay . FyOlF RQLGIHCE

Gi Enti Pubblici di Previdenza e Assistenza Sodialeno dichiarato complessivamentél
partecipazioni detenute direttamenteLa Tabella9 ne presenta la distribuzione per quota di
partecipazione detenuta direttamente

Tabella9: Le partecipazioni dirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e Assistenza
Sociale

Partecipazioni dirette ed indirette

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED . .
per quota detenuta direttamente ed indirettamente

ASSISTENZA Totale

Q<5% £5%Q<10% =<10%Q<25% <25%Q<50% <50%Q<75% <75%Q<100% Q=100%
Istituto Nazionale della Previdenza Sociale - INPS 5 1 0 6 1 0 1 14
Istituto Nazionale Infortuni sul lavoro - INAIL 18 o] 0 0 0 0 0 18
TOTALE ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED
23 1 0 6 1 0 1 32

ASSISTENZA

Tenendo conto anche delle quote detenute indirettamente, le partecipazioni dichiarate dagli Enti
Pubblici di Previdenza e Assistenza 3esano32; la TabellalO ne presenta la distribuzione per
jdz2 0 RSGSydzil RFEff Q! YYAYAAUGNITAZ2YS

TabellalO: Le partecipaziondirette edindirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e
Assistenza Sociale

Partecipazioni dirette ed indirette

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED S ——
per quota detenuta direttamente ed indirettamente

ASSISTENZA Totale

Q<5% £5%Q<10% =<10%Q<25% =<25%Q<50% <50%Q<75% =<75%Q<100% Q= 100%
Istituto Nazionale della Previdenza Sociale - INPS 5 1 0 6 1 0 1 14
Istituto Nazionale Infortuni sul lavoro - INAIL 18 0 0 0 0 0 0 18
TOTALE ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED 23 1 ° 6 N 0 1 32

ASSISTENZA

Su un totale di 21 partecipazioni indirette, 17 sdaotie relative a quote indirette inferioral 5per
cento, detenute principalmenteR | { AIL{rabellal1).

19



Tabellall: Le partecipazioni indirette comunicate dagli Enti Pubblici di Previdenza e Assisten
Sociale

Partecipazioni indirette

ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA per quota indirettamente detenuta o
Q<5% 5% Q<10% <10%Q<25% <25%Q<50% <50%Q<75% <75%Q<100% Q= 100%

Istituto Nazionale della Previdenza Sociale - INPS 2 0 0 4 0 0 0

Istituto Nazionale Infortuni sul lavoro - INAIL 15 0 0 0 0 0 0 15

TOTALE ENTI NAZIONALI PUBBLICI DI PREVIDENZA ED
ASSISTENZA

17 0 0 L 0 0 0 21

2.2.31 dati comunicati dalle Amministraziorliocali

Le Amministrazioni Locali hanno dichiarato di detenere, direttamente o in via indjré#&93
partecipazioni. Complessivamentali partecipazioni insistono s8.386societa Tabellal2). Cio e
dovuto al fatto che le Amministrazioni Locatiolto piudelle Amministrazioni Centralgondividono
la partecipazione iruna stessa societa. In particolare,e¢déenomeno e diffuso tra Comuni( in
media ciasgna societa € partecipata da 6a2nministrazioni omunal) e, in misura minore, tra le
Regioni e le Province

Tabellal2: Le partecipazioni e le societa partecipate comunicate dalle Amministrazioni Loce

Numero medio di

Societa partecipate Partecipazioni partecipazioni sulla

AMMINISTRAZIONI LOCALI stessa societa

(numero) (numero) (numero)

Regi oni 776 797 1,0
Province 1.885 2.619 14
Comuni 6.074 37.818 6,2
Unioni di Comuni e Comunita Montane 408 663 16
Came‘re d‘i Corhmer.cio,Industria,Ar.tigianato?Agrico\tura 1999 3.954 25
ed Unioni Regionali delle Camere di Commercio

Enti Locali del Servizio Sanitario 156 331 21
Universita 993 2.057 21
Altre Amministrazioni Locali 224 254 1,1
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 8.386 47.793 5,7

Note: (1) La somma del numero di societa partecipate da ciastijpmdogia pud non coincidereon il numero delle societa complessivamel
partecipate dalle Amministraani Locali. Se una stessa societa & partecipata da due o piu Amministrazioni apparteiperitigie diverse viene
contata tra le partecipate di ciascutigologiamaentradzy' a2t I @2t G y St t Q I@)NBubherdirdedio dvparinbdicii
sulla stessa societa & calcolato rapportando il numero di partecipazioni al numero di societa partddgpatdteriori dettgli si rimanda
F£fQl LWSYRAOS®

La Tabellal3 presentail numero di partecipazionimediamentedetenute dalle Amministrazioni
Locali. Regioni e Provingecosi come le Universita e le Camere di Commemmiesentano un
numero medio di partecipaziomnolto superiore allanedia In particolare, per quanto riguarda le
Universita,sono numerose soprattutto le partecipaziomiO 2 Y R & €ohsdrgi énteruniversitari e
simili.

Per quanto riguarda i Comuni, si segnala che sul dato niecibela numerosita dei piccoli Comuni,
che detengono poche partecipazipmispetto a quellidi mediograndi dimensioni che, come si
vedra in seguito, detengono generalmente un numero piu elevato di partecipazioni.
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Tabellal3: Numeromedio di partecipazioni detenute dalle Amministrazioni Locali

PER MEMORIA:
Amministrazioni adempienti io di
PER MEMORIA: — N”:‘::Zim;?::ﬁd'
Amministrazioni . di _ﬂ’"_ Partecipazioni Z q ':
AMMINISTRAZIONI LOCALI nel perimetro TOTALE di cui hanno dichiarato € jen.u e p4er
hanno inviato dati  di non detenere Amministrazione
partecipazioni
(numero) (numero) (numero) (numero) (numero) (numero)
Regioni 20 20 20 0 797 39,9
Province 109 109 109 0 2.619 24,0
Comuni 8.058 5.514 5.220 294 37.818 7,2
Unioni di Comuni e Comunita Montane 660 165 145 20 663 4.6
Camere di Commercio, Industria, Artigianato
e Agricoltura ed Unioni Regionali delle 124 124 123 1 3.254 26,5
Camere di Commercio
Enti Locali del Servizio Sanitario 256 173 115 58 331 2,9
Universita 68 68 66 2 2.057 31,2
Altre Amministrazioni Locali 803 181 76 105 254 33
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 10.098 6.354 5.874 480 47.793 8,1

Note: (1) Il numero medio di partecipazioni € stato calcolato rapportando il numero di partecipazioni dichiarate al nuAneronistrazioni
che hanno comunicato di detenere partecipaziaron sono incluse le Amministrazioni che hanno dichiarato di deianere alcuna
partecipazione.

Le partecipazionidirette dichiarate dalleAmministrazioniLocali sono complessivamentepari a
34.394 La Tabella14 riporta le partecipazionidirette distribuite per quota di partecipazione
detenuta direttamente

Tabellal4: Le partecipaziondirette dichiarate delle Amministraioni Locali

Partecipazioni dirette
AMMINISTRAZIONI LOCALI per quota direttamente detenuta

Q<5% £5% Q< 10% <10% Q< 25% < 25% Q < 50% < 50% Q < 75%= 75% Q< 100% Q= 100% Totale

Regioni 65 15 49 60 45 40 125 399
Province 544 212 428 237 104 50 95 1.670
Comuni 20.452 2.081 1.793 878 564 271 930 26.969
Unioni di Comuni e Comunita Montane 365 39 81 36 24 6 10 561
Camere di Commercio, industria, Artigianato e Agricoltura

1.662 189 255 128 47 23 32 2.336
ed Unioni Regionali delle Camere di Commercio
Enti Locali del Servizio Sanitario 184 33 31 40 15 5 12 320
Universita 770 402 493 136 68 11 26 1.906
Altre Amministrazioni Locali 112 25 39 25 9 10 13 233
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 24.154 2.996 3.169 1.540 876 416 1.243 34.394

A

LaTabellal5S a4 G Sy RS f QlylftAaAr FE€tS [[d2i4S RSGSydzi$s
47.793partecipazioni comunicate dalle Amministrazioni Locali.

Tabellal5: Le partecipaziondirette e indirette dichiarate delle Amministrazioni Locali
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